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Wystawa

Szanowni Panstwo!

Prezentujemy specjalny numer ,,Bankoteki” - towarzyszacy wystawie
»Dzieje bankowosci centralnej — Polska i USA”. Ekspozycja powstata
z okazji dwoch rocznic: polska bankowos¢ centralna obchodzi 185-le-
cie,a za oceanem $wietuja 100-lecie Systemu Rezerwy Federalnej (Fed).

Narodowy Bank Polski przygotowal t¢ wystawe, aby przyblizy¢ Pan-
stwu nie tylko funkcje i zadania bankéw centralnych, lecz takze cieka-
wa historie¢ ich powstawania. Dla Polski i Standw Zjednoczonych bank
centralny to jeden z filaréw parnstwowosci i dazent do niepodleglosci.
Od poczatku istnienia tych instytucji powierzano im niezwykle wazne
i trudne zadania: gwarantowanie stabilnosci i bezpieczenistwa finanso-
wego kraju oraz poprawe sytuacji ekonomicznej obywateli.

Mamy nadziejg, ze dzieki wystawie jeszcze lepiej poznajq Paristwo role
Narodowego Banku Polskiego i Systemu Rezerwy Federalnej. Spotka-
nie z tymi instytucjami finansowymi uatrakcyjniaja ciekawe fotografie,
ryciny, archiwalne dokumenty bankowe. Wystawe przygotowato grono
specjalistow. Teksty opracowali wybitni eksperci: prof. Wojciech Moraw-
ski ze Szkoly Gldwnej Handlowej (historia Fed) i dr Cecylia Leszczyniska
z Uniwersytetu Warszawskiego (dzieje polskiej bankowosci centralnej).
Pani Rosemary Lazenby i pracownicy Fed w Nowym Jorku zyczliwie
udostepnili bogatg ikonografi¢, eksponaty i materialy multimedialne.
Takze Muzeum Archeologiczne i Etnograficzne w Eodzi wsparto nasze
przygotowania swoimi zbiorami.

Zapraszamy do zwiedzania wystawy!
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Wystawa

Bank centralny

— trzy funkgje, trzy tradycje

W gronie bankow centralnych trwa pewnego rodzaju licytacja, ktory z nich ma dtuzsza historig.
Porzadek do tej dyskusji moze wprowadzi¢ rozdzielenie trzech gtdwnych funkcji banku centralnego,
bowiem z punktu widzenia kazdej z nich problem tradycji historycznych wyglada¢ bedzie nieco

inaczej.

Bank centralny
jako bank panstwa

Ta tradycja z pewnoscia jest najdluzsza. Rozumiemy
przez nig obstuge dlugu publicznego i finansowa-
nie waznych z punktu widzenia wladz publicznych
przedsiewzie¢. W tej tradycji mieszcza sie najstar-
sze banki publiczne. W 1401 roku powstala Taula dei
Cambi w Barcelonie, w 1407 roku Casa di San Geor-
gio w Genui, w 1472 roku Monte dei Paschi di Siena,
w 1551 roku Banco di Palermo, w 1584 roku Banco di
Rialto w Wenecji, w 1593 roku Banco di Sant’Ambro-
giow Mediolanie; w 1605 roku papieski Banco di Santo
Spirito w Rzymie, w 1609 roku Bank Amsterdamski,
w 1619 roku Girobank w Hamburgu. W potowie XVII
wieku tradycja bankowosci publicznej zwigzana byla
raczej z malymi panistwami, w tym czgsciej z republi-
kami. Pierwszym bankiem publicznym (w znaczeniu
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funkcji, jaka spehial, a nie formy wlasnosci) obstugu-
jacym duze panstwo byl Bank Anglii, zalozony w 1694
roku. W tej tradycji miesci si¢ Bank Polski, utworzony
w 1828 roku.

Bank centralny
jako instytucja emisyjna

W tej dziedzinie pierwszym byl szwedzki Sveriges
Riksbank, zalozony w 1668 roku. W tradycji banku
centralnego jako instytucji emisyjnej mieszcza sie
takie banki XVIII wieku, jak: duriski Kurantbank
z 1736 roku, berliriski Konigliche Giro-und Lehnbank
z 1766 roku, Wiener Stadtbank z 1706 roku, ktdry
jednak emisje banknotow podjat dopiero podczas
wojny siedmioletniej oraz dwa rosyjskie banki pan-
stwowe z 1754 roku: Bank Szlachecki i St. Petersbur-
ski Bank Rozwoju Handlu. We Francji emisj¢ bank-



185-lecie polskiej bankowosci centralnej

notéw zainaugurowal Banque Générale (pdzniejszy
Banque Royale) w czasach spekulacji Johna Lawa
(1716-1720), ale po tym doswiadczeniu Francuzi
zniechecili si¢ do pieniadza papierowego i powro-
cili do niego dopiero podczas rewolucji. Ostatecz-
nie Bank Francji powstal w 1800 roku. Najstarsze
polskie doswiadczenia zwigzane z drukiem pienig-
dza papierowego si¢gaja czasdw powstania kosciusz-
kowskiego (1794), ale bankiem emisyjnym z praw-
dziwego zdarzenia byt dopiero Bank Polski z 1828
roku. W te sama tradycje wpisuja sie inne banki
narodowe utworzone w I polowie XIX wieku: firiski
(1811), holenderski (1816), austriacki (1816), norwe-
ski (1816), duriski (1818), portugalski (1821), grecki
(1841), belgijski (1850).

Bank centralny jako
,yostateczne zrodlo kredytu”

Do funkgji ,ostatecznego Zrddta kredytu” dla bankow
komercyjnych i regulatora koniunktury gospodarcze;j
bankowos¢ centralna dojrzewala najwolniej. Bank
Anglii jako pierwszy zaczat taka funkcje pemic pod-
czas kryzysu 1866 roku. Wczesniej dominowalo prze-
konanie, ze bank w normalnych czasach powinien
zajmowac si¢ regularng dziatalnoscia bankowa i kon-
kurowac¢ z bankami komercyjnymi, a w role nad-
rzedng wobec tych bankéw wchodzi¢ tylko w sytu-
acjach zagrozenia. Taki sposOb myslenia okreslano

mianem doktryny stand by. Stopniowo jednak nara-
stala sSwiadomos¢ wad tego rozwigzania. Skoro bank
centralny miat decydowa¢ o losach bankéw komer-
cyjnych w sytuacji zagrozenia i by¢ wobec nich arbi-
trem, to nie powinien réwnoczesnie wystepowac
jako ich konkurent i rywal. Z tego powodu bylo
wskazane, by rowniez w okresach dobrej koniunk-
tury bank centralny powstrzymywat si¢ od bezpo-
sredniego obstugiwania gospodarki. Przyjmowanie
depozytéw i udzielanie kredytéw firmom i indywi-
dualnym klientom powinno by¢ domeng bankéw
komercyjnych, a bank centralny powinien wobec
nich robi¢ to, co one wobec innych: przyjmowac
od bankéw depozyty i udziela¢ im kredytow. Dwu-
stopniowy model bankowosci pozwalal bankowi cen-
tralnemu wplywa¢ na zachowania bankoéw komer-
cyjnych stale, a nie tylko w sytuacjach zagrozenia.
Taki sposOb myslenia o banku centralnym toro-
wal sobie droge stopniowo i z oporami. W Polsce
przyjat si¢ dopiero od reformy 1988 roku, bowiem
nawet w II Rzeczypospolitej Bank Polski skupiat
si¢ na dzialalnosci emisyjnej, a ostatecznym 7ro-
diem kredytu dla bankéw komercyjnych byl Bank
Gospodarstwa Krajowego. Bylo to zgodne z trady-
¢ja habsburska — Bank Austro-Wegierski zajmowat
si¢ emisja pieniadza, a pomoc dla bankéw komercyj-
nych byla domena publicznych bankéw krajowych.



Wystawa

Najwazniejsze wydarzenia
w historii polskiej bankowosci centralnej

1794 Emisja pierwszego pienigdza papierowego w Polsce

1828 Utworzenie Banku Polskiego w Krélestwie Polskim

1886 Przejecie majatku i agend Banku Polskiego przez rosyjski Bank Paristwa
1918 Polska Krajowa Kasa Pozyczkowa instytucja emisyjng panstwa polskiego
1924 Powolanie Banku Polskiego SA

1939 Ewakuacja Banku Polskiego SA za granic¢. Wtadze niemieckie tworza
Bank Emisyjny w Polsce.

1945 Powolanie Narodowego Banku Polskiego. Cofnigcie uprawnien emisyjnych Bankowi
Polskiemu SA.

1989 Poczatek przebudowy struktury i funkcji Narodowego Banku Polskiego
1995 Denominacja zlotego: 1 nowy zloty to 10 000 starych zlotych

2004  NBP czlonkiem Europejskiego Systemu Bankow Centralnych
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dr Cecylia Leszczyniska
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Poczatki polskiej bankowosci centralne;j

Projekty zalozenia banku emisyjnego w I Rzeczypospolitej

O potrzebie zalozenia w Polsce banku narodowego zaczeto debatowa¢ w drugiej potowie XVIII wieku.
Jeden z projektéw przedstawil warszawski bankier Jedrzej Kapostas w broszurze Planta utozenia projektu
banku narodowego. Pisal, ze banki biletowe w Europie zakltadano gléwnie z powodu niedostatku kredytu,
poprzez emisje biletow stawaly sie jego Zrodlem. Projektowany bank miat zosta¢ powotany na 20 lat, posia-
da¢ prawo druku papierowych biletow (asygnat), ktérym parnstwo nadatoby kurs przymusowy (réwny war-
tosci srebrnych monet). Obieg biletéw zostalby wymuszony przez obowigzek uiszczania w nich polowy
podatkow. Zabezpieczenie emisji stanowi¢ mialy paristwowe majatki ziemskie (starostwa). Postowie Sejmu
Czteroletniego (1788-1792) odrzucili projekt Kapostasa, uznali bowiem, ze emisja biletéw oznacza¢ bedzie
powstanie ,,jarzma” dlugu publicznego.
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Zbiory NBP.
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Bilety skarbowe z okresu powstania kosciuszkowskiego

Pierwsze polskie pienigdze papierowe wyemitowala w czasie insurekcji kosciuszkowskiej w 1794 roku Dyrek-
cja Biletow Skarbowych. Powolata ja Rada Najwyzsza Narodowa, pelniaca funkcje rzadu powstariczego. Bile-
tami skarbowymi postuzono si¢, by pokry¢ wydatki powstaricze. Zaufanie spoteczenistwa do biletéw miata
wzmocni¢ mozliwos¢ ich wymiany na srebrne monety; z drugiej strony nadano im kurs przymusowy, rowny
wartosci tych monet. Za odmowienie przyjecia biletéw przewidziano grzywne. Kiedy powstanie upadto, bilety
stracity waznos¢. Poniewaz nie wydrukowano ich wiele, posiadacze biletow nie poniesli znacznych strat.
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1 zloty polski, emisja z 1794 r.
Zbiory NBP.

5 ztotych polskich, emisja z 1794 r.
Zbiory NBP.




Wystawa

Bilety skarbowe Ksigstwa Warszawskiego

Emisja papierowych pieniedzy skarbowych byla w XIX wieku dos¢ czesto praktykowana metoda finanso-
wania przez panstwa nadzwyczajnych wydatkow, szczegdlnie podczas wojen. Uciekly si¢ do niej takze wia-
dze Ksiestwa Warszawskiego, dokonujac w 1810 roku emisji biletéw kasowych w talarach. Byly one wymie-
nialne na monety kruszcowe, a ich przyjmowanie byto dobrowolne. Poczatkowo papierowe talary cieszyly
si¢ zaufaniem Polakow, zalamato si¢ ono po klgsce Napoleona po wyprawie na Rosje. Gdy wojska rosyj-
skie wkroczyly do Ksigstwa, jego wladze ewakuowaly si¢ do Krakowa, wywozac ze soba rezerwy kruszcowe
i wydrukowane bilety kasowe. Nowe talary zostaly spalone w Krakowie. Do uregulowania pozostala kwestia
wykupu biletoéw, ktore weszty do obiegu po 1810 roku. Przeprowadzi¢ go miata Komisja Centralna Likwi-
dacyjna Krolestwa Polskiego, zajmujaca si¢ regulowaniem dlugéw Ksigstwa Warszawskiego. Do wykupie-
nia biletéw ostatecznie nie doszto.
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Dowdd Komisji Centralnej Likwidacyjnej Krolestwa Polskiego,

1 talar, emisja z 1810 r. 19 grudnia 1829 r.
Zbiory NBP. Zbiory NBP.
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Wystawa

Utworzenie i dzialalnos¢ Banku Polskiego (1828-1886)

Bank Polski w koncepcjach modernizacji Krdlestwa Polskiego
wedlug ministra Druckiego-Lubeckiego

Bank Polski by} pierwszym polskim bankiem emisyjnym; rozpoczat dziatalnos¢ 6 maja 1828 roku. Zalozyl go
minister skarbu ksiaze Franciszek Ksawery Drucki-Lubecki. Powolanie Banku wigzato si¢ z planami mini-
stra industrializacji Krélestwa Polskiego. Bank mial wspiera¢ kredytami rozwdj krajowego gornictwa, hut-
nictwa i widkiennictwa oraz rozbudowe drog i kolei.

Bank Polski byl bankiem panstwowym, jego kapital zakladowy pochodzil z funduszy rzadowych. Siedziba
banku miescila si¢ w Warszawie, w nowym gmachu wybudowanym wedlug projektu Antonio Corazziego
na rogu Placu Bankowego i ulicy Elektoralnej. Pierwszym prezesem zostal hrabia Ludwik Jelski.
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Ksigze Franciszek Ksawery Drucki-Lubecki, minister skarbu Ludwik hr. Jelski, pierwszy prezes Banku Polskiego. Petnit
Krdlestwa Polskiego w latach 1821-1830. te funkcje w latach 1828-30.
Ryc. Biblioteka Narodowa. Ryc. Biblioteka Narodowa.
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Wystawa

Bilety Banku Polskiego

Jednostka pieni¢zng Krélestwa Polskiego byl zloty polski. W pierwszym okresie dzialalnosci Bank Polski
wprowadzal do obiegu zlotowe bilety kasowe, wydrukowane przez skarb w 1824 roku. Emisj¢ banknotéw
z napisem Bank Polski rozpoczeto w 1830 roku. Ich posiadacze mieli prawo wymieniac je na monety srebrne;
w ten sposob panistwo gwarantowalo stabilng wartos¢ papierowych pienig¢dzy.

Podczas powstania listopadowego i wojny z Rosja, w lipcu 1831 roku Bank Polski wprowadzil do obiegu
bilety o nominale 1 zloty, z herbem Litwy i Korony zwiericzonym polska korong, nawigzujac do tradycji Rze-
czypospolitej Obojga Narodoéw. Wtadze rosyjskie uznaly je za pieniadze ,,rewolucyjne”. Po upadku powsta-
nia na mocy decyzji cara Mikolaja I usunigto je z obiegu i spalono.
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Bilet kasowy 5 zlotych, emisja z 1824 r.
Zbiory NBP.

1 zloty, emisja z 1831 r.
Zbiory NBP.




Wystawa

Bank Polski w gospodarce Krolestwa Polskiego

Bank Polski byl nie tylko bankiem emisyjnym, ale tez bankiem skarbu panstwa, obstugujagcym rachunki
instytucji publicznych oraz bankiem depozytowo-kredytowym i inwestycyjnym. W 1833 roku przejat admi-
nistracje¢ rzadowego goérnictwa i hutnictwa. Niektdre z zaktadéw dofinansowywal, by mogly kontynuowa¢
produkcje, cz¢s¢ wydzierzawil osobom prywatnym, a cz¢$¢ sprzedal. Dzialalnos¢ inwestycyjna przyspo-
rzyta bankowi sporo strat, wykryto tez naduzycia. Oskarzono o nie m.in. prezesa banku Jézefa Lubowidz-
kiego i jednego z dyrektoréw, Henryka Eubieriskiego. W 1848 roku zostali aresztowani i skazani. W latach
40.1 50. XIX wieku administrowanie gérnictwem i hutnictwem rzgdowym przekazano Komisji Przychodéw
i Skarbu (6wczesnemu ministerstwu skarbu). Po wycofaniu si¢ z dzialalnosci inwestycyjnej Bank Polski SA
skoncentrowat si¢ na udzielaniu kredytéw krétkoterminowych. Poniewaz wigksze banki prywatne jeszcze
nie istnialy, stal si¢ najpowazniejsza instytucja kredytowa Krolestwa Polskiego.
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Kwit wystawiony przez kase Banku Polskiego w Warszawie potwierdzajqacy
wplate 300 000 ztotych polskich przez Samuela Antoniego Fraenkla i Jozefa
Epsteina, 17/24 wrzesnia 1839 r. (polski i rosyjski kalendarz).

Zbiory NBP.
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Dowdd zastawu w Banku Polskim kosztownosci o wartosci 540 ztotych
polskich, 27 lipca/8 sierpnia 1839 r. (polski i rosyjski kalendarz).
Zbiory NBP.
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Wystawa

Likwidacja Banku Polskiego

Wraz z ograniczaniem autonomii Krdlestwa Polskiego, Rosjanie w 1841 roku zaczeli znosi¢ jego odrgb-
nos¢ monetarng. Obowigzujacym pienigdzem stat si¢ rubel. Banknoty Banku Polskiego miaty odtad napisy
w jezyku rosyjskim i polskim, a od 1859 roku juz tylko rosyjskie. W 1870 roku odebrano Bankowi Polskiemu
przywilej emisyjny. Przez nast¢pnych kilkanascie lat wykonywal on jeszcze operacje kredytowo-depozy-
towe. Ostatecznie 1 stycznia 1886 roku Bank Polski zostal postawiony w stan likwidacji. Jego majatek prze-
jat rosyjski Bank Paristwa, pelniacy funkcje banku centralnego rosyjskiego imperium.
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Akcja Spotki Domu Zleceri Ziemian we Wioctawku z 1862 r.
Zbiory NBP.
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Dowdd udziatu w Spéice Domu Zleceri Rolnikéw znad Warty i Pilicy z 1861 r.
Zbiory NBP.




Wystawa

Polska Krajowa Kasa Pozyczkowa instytucja emisyjng panstwa

W czasie I wojny Swiatowej wladze niemieckie dla okupowanego Krdlestwa Polskiego utworzyly w 1916
roku Polska Krajowa Kase¢ Pozyczkowa (PKKP). Jej zadaniem byla emisja marki polskiej (rdwnej marce
niemieckiej) oraz wykonywanie czynnosci kasowo-bankowych. Po powstaniu panstwa polskiego PKKP
zostala uznana za tymczasowa instytucje emisyjng, do czasu powotania Banku Polskiego, a marka polska -
za tymczasowa walutg obiegowa. Juz w 1919 roku wiadze planowaly uruchomienie Banku Polskiego. Sejm
przyjal ustawe stanowiaca, ze polska waluta bedzie si¢ nazywac zloty i dzieli¢ na 100 groszy (w XIX wieku
zloty dzielit si¢ na 30 gr). Wydrukowano banknoty zlotowe, ktore zamierzano wprowadzi¢ do obiegu. Jed-
nak do powolania Banku Polskiego doszto dopiero w 1924 roku. Do tego czasu czynnosci emisyjne wyko-
nywala PKKP, a walutg obiegowa pozostawala marka polska.

W historii polskich instytucji emisyjnych PKKP nie cieszy si¢ dobra stawa. Kojarzy si¢ przede wszystkim
z inflacja, ktorej najwazniejsza przyczyna byla nadmierna emisja marki polskiej, stuzaca finansowaniu
wydatkow budzetu panistwa. W 1923 roku doszto do wybuchu hiperinflacji. Jej symbolem staly si¢ coraz
wyzsze nominaly banknotow, a miarg wzrost ceny dolara: z 9 marek polskich w koricu 1918 roku do ponad
9 mIn marek wiosna 1924 roku.
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1 marka polska, emisja z 1919 r.
Zbiory NBP.

5 marek polskich, emisja z 1919 .
Zbiory NBP.

50 000 marek polskich, emisja z 1922 .
Zbiory NBP..

500 000 marek polskich, emisja z 1923 r.
Zbiory NBP.

1000 000 marek polskich, emisja z 1923 r.

Zbiory NBP. e
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Wystawa

Bank Polski SA (1924-1951)

Powotanie Banku Polskiego SA - cele i zadania

Bank Polski SA rozpoczat dzialalnos¢ 28 kwietnia 1924 roku. Zgodnie z obowigzujaca wowczas doktryna
byl spotka akcyjna. Jego akcje trafily do sSrodowisk gospodarczych. Udzial skarbu paristwa w kapitale zakla-
dowym wynosit poczatkowo 1 proc., co mialo czyni¢ bank centralny niezaleznym od rzadu.

Gléwnym organem byla Rada Banku skupiajaca przedstawicieli grup akcjonariuszy. Nalezaly do niej decyzje
o0 polityce kredytowej, stopach procentowych, wybierala naczelnego dyrektora i cztonkoéw dyrekcji. Prezesa
Banku mianowat Prezydent RP na pigcioletnia kadencj¢, na wniosek Rady Ministrow. Siedziba banku byt
gmach bylego rosyjskiego Banku Paristwa przy ul. Bielariskiej 10 w Warszawie. Pierwszym prezesem Banku
Polskiego SA zostal Stanistaw Karpiniski.
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Stanistaw Karpiriski, pierwszy prezes
Banku Polskiego SA. Petnit te funkcje
w latach 1924-29.

Fot. Narodowe Archiwum Cyfrowe.

Wejscie do siedziby centrali Banku Polskiego SA przy ulicy Bielaniskiej 10

w Warszawie, 1928 1.

Fot. Narodowe Archiwum Cyfrowe.
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Wystawa

Bank Polski SA w gospodarce II Rzeczypospolitej

Powolanie Banku Polskiego SA wigzalo si¢ z realizacja pakietu reform, majacych przynies¢ réwnowage
budzetu panistwa i stabilizacje pieniezna. W pierwszej potowie 1924 roku rzad Whadystawa Grabskiego zdo-
lal przeprowadzi¢ reforme finanséw panistwa, wprowadzi¢ nowa walute - zlotego i powota¢ Bank Polski
SA. Emisja zlotego oparta byla na zasadach okreslonych na konferencji finansowej w Genui w 1922 roku -
miala mie¢ pokrycie w rezerwach zlota i dewiz. Okreslono parytet zlotego w ztocie na 0,2903 g zlota. Pary-
tet 6w wyznaczatl wartos¢ zlotego i jego kurs wobec walut obcych: jeden zloty byt rowny frankowi szwaj-
carskiemu, kurs dolara wynosit 5,18 z1. Bank uzyskal prawo emisji biletow zlotowych do 1944 roku, w 1939
roku przedtuzono je do 1954 roku.

Reforma Grabskiego nie zakonczyla si¢ pelnym sukcesem. W 1925 roku okazalo si¢, ze rzad nie zdotal trwale
zrownowazy¢ budzetu panstwa. Aby pokry¢ deficyt zaczat drukowac bilety zdawkowe. Doszlo do zalamania
kursu zlotego, premier Grabski podat si¢ do dymisji. W 1927 roku zostal wprowadzony trzyletni plan stabi-
lizacji polskich finansow, wsparty duza pozyczka zagraniczng. Nad realizacja planu miat czuwac przedsta-
wiciel bankow - pozyczkodawcoéw, Charles Dewey. Parytet zlotego obnizono do 0,1689 g zlota, dokonano
jego ustawowej dewaluacji o 42 proc.; kurs franka szwajcarskiego wynosit 1,72 z1, a dolara 8,91 zl. Podnie-
siono kapitat zakladowy banku do 150 min zk

Po kilku latach dobrej koniunktury, w roku 1930 polska gospodarka zacze¢la coraz silniej odczuwaé skutki
kryzysu, ktory wybucht w USA rok wczesniej. Wraz z poglebianiem si¢ recesji wiele paristw doszto do prze-
konania, ze walka z nig wymaga odejscia od zasad systemu waluty zlotej. Zarowno Wielka Brytania i Stany
Zjednoczone, jak tez kraje stabiej rozwiniete zlagodzily polityke monetarna i silnie zdewaluowaty swoje
waluty. Panistwa srodkowoeuropejskie, w slad za Niemcami, wprowadzily kontrole obrotow platniczych
z zagranica. Polska wybrata inna droge i w 1933 roku weszla do Zlotego Bloku. Tworzace go paristwa uznaly
za konieczne przestrzeganie regul systemu waluty zlotej, niedokonywanie dewaluacji, utrzymywanie stabili-
zacji monetarnej i wolnych obrotow kapitalowych z zagranicg. Dopiero w 1936 roku, kiedy doszto do rozpadu
Ztotego Bloku, Polska zdecydowala si¢ na reglamentacj¢ obrotéw platniczych, ktéra polegata na kontroli
rynku walutowego — panistwo przydzielalo waluty importerom i nakazywalo odsprzedaz walut uzyskiwa-
nych z eksportu. Nie dokonano natomiast dewaluacji ztotego. Wielu badaczy uznalo, ze decyzja o wprowa-
dzeniu reglamentacji byta spdzniona, a dlugie obstawanie przy zasadach systemu waluty zlotej byto jedna
z przyczyn tego, ze Wielki Kryzys byl w Polsce dtuzszy i glebszy niz w innych krajach.
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Wiadystaw Grabski, dwukrotny premier
i minister skarbu w pieciu rzadach II RP.

Fot. Narodowe Archiwum Cyfrowe.

Walne Zebranie Akcjonariuszy Banku Polskiego SA, 1935 r.

Fot. Narodowe Archiwum Cyfrowe.




Wystawa

Bilety Banku Polskiego SA i pieniadze skarbowe

0d 1924 roku w obiegu byly dwa rodzaje srodkéw platniczych: bilety Banku Polskiego SA oraz monety
i bilety zdawkowe emitowane przez Skarb Panstwa. Wielkos¢ ich obiegu okreslano w ustawach. Rzad moégt
za pomoca emisji biletéw zdawkowych finansowac cz¢s$¢ swoich wydatkéw w okresach probleméw budze-
towych. Do wiekszej emisji biletow zdawkowych doszto w latach 1925-1926. Wycofano je z obiegu do 1931
roku, w zwiazku z realizacja planu stabilizacyjnego. Skarb emitowat tez monety srebrne i bilon.

W 1925 roku, w 900. rocznice koronacji Bolestawa Chrobrego, wybito w nakladzie kilkudziesi¢ciu tysigcy
sztuk zlote monety o nominatach 10 i 20 z}. Nie weszly one do obiegu, ale mozna je bylo kupi¢ w Banku
Polskim SA, przekazujac w odpowiedniej ilosci ztoto i pokrywajac koszty wybicia.
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5 zlotych, emisja z 1919 . 5 ztotych, emisja z 1930 1.
Zbiory NBP. Zbiory NBP.

T

20 ztotych, emisja z 1919 . 20 ztotych, emisja z 1930 .
Zbiory NBP. Zbiory NBP.

100 ztotych, emisja z 1919 . 100 ztotych, emisja z 1930 r.
Zbiory NBP. Zbiory NBP.




Wystawa

Bank Polski SA w czasie i po II wojnie Swiatowej

Dzialalno$¢ Banku Polskiego SA w kraju przerwal wybuch II wojny swiatowej. We wrzesniu 1939 roku
Bank Polski SA ewakuowano, jego wtadze wyjechaly do Paryza, a gdy Niemcy wypowiedzialy wojne Fran-
¢ji — do Londynu. Wywieziono najwazniejsza dokumentacj¢, matryce do druku pieniedzy oraz zloto (jego
rezerwy wynosily ponad 70 ton). W Londynie przygotowywano si¢ do wznowienia dzialalnosci banku w kraju
po zakoriczeniu wojny; w tym celu wydrukowano m.in. nowe banknoty.

Tymczasem w Polsce w styczniu 1945 roku powotano do zycia Narodowy Bank Polski. Wtadze komunistyczne
nie zamierzaly przywraca¢ Bankowi Polskiemu SA statusu banku centralnego, ale odktadaly jego likwida-
cj¢, obawiajac sie utraty praw do ocalonego ztota (o wartosci 70 mln dolaréw), zdeponowanego poza gra-
nicami Polski i bedacego wlasnoscia Banku Polskiego SA. Dlatego rzad warszawski podjat decyzj¢ o przy-
wrdceniu mu prawa do wykonywania czynnosci bankowych, ale bez prawa emisji. Ostatecznie Bank Polski
SA przekazat zloto do dyspozycji paristwa polskiego. Wtedy stat si¢ zbedny i w 1951 roku ogloszono decy-
zje o likwidacji banku.
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Ruiny gmachu Banku Polskiego SA przy ul. Bielariskiej 10 w Warszawie, lata 60. XX w.

Fot. Narodowe Archiwum Cyfrowe.




Wystawa

Bank von Danzig

W Wolnym Miescie Gdarisk, utworzonym na mocy Traktatu Wersalskiego w 1919 roku, walutg okresli¢
mial Senat WMG. Poczatkowo w obiegu pozostawata marka niemiecka, nast¢pnie banknoty markowe emi-
towane przez Senat. W paZzdzierniku 1923 roku miasto ustanowilo wlasng walut¢ - guldena gdanskiego,
a w lutym 1924 roku utworzylo Bank von Danzig, nadajac mu status spotki akcyjnej z prawem emisji bank-
notéw. We wrzesniu 1939 roku, po wiaczeniu Wolnego Miasta Gdariska do Rzeszy, Bank von Danzig zostat
przeksztalcony w oddzial Reichsbanku.
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5 fenigéw, emisja Bank von Danzig z 1935 r.
Zbiory NBP.

5 guldendw, emisja Bank von Danzig z 1935 r.
Zbiory NBP.




Wystawa

Bank Emisyjny w Polsce

W grudniu 1939 roku wladze niemieckie w czesci okupowanej Polski nazwanej Generalnym Gubernator-
stwem powotlaly Bank Emisyjny w Polsce, z siedziba w Krakowie - stolicy GG. Prezesur¢ Banku wiadze oku-
pacyjne zaproponowaly Feliksowi Mlynarskiemu, przedwojennemu wiceprezesowi Banku Polskiego. Mly-
narski, wiedzac, ze objecie tej funkcji moze po wojnie skoriczy¢ sie oskarzeniem o kolaboracje, wystarat si¢
o list od premiera Rzadu RP na UchodZstwie, generata Wladystawa Sikorskiego, w ktorym zaaprobowat on
te decyzje. Bank emitowal zlote, zwane potocznie ,krakowskimi” lub ,mlynarkami” od nazwiska prezesa.
Banknoty mialy polskie napisy, ale nie byto na nich polskiego godta. Bank Emisyjny dziatal do 1945 roku,
zostal zlikwidowany wraz z powolaniem w styczniu 1945 roku Narodowego Banku Polskiego.
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10 ztotych, emisja z 1940 r.
Zbiory NBP.

Feliks Mtynarski, prezes Banku Emisyjnego
w Polsce w Generalnym Gubernatorstwie.

Fot. Narodowe Archiwum Cyfrowe.

Siedziba centrali Banku Emisyjnego w Polsce w Generalnym Gubernatorstwie,

ul. Basztowa 20 w Krakowie, dzis oddziat NBP.

Fot. Narodowe Archiwum Cyfrowe.




Wystawa

Narodowy Bank Polski — od PRL do wspotczesnosci

Powotanie Narodowego Banku Polskiego - pierwsze lata dziatalnosci

Narodowy Bank Polski zostal powolany dekretem Krajowej Rady Narodowej z 15 stycznia 1945 roku, ktory
rownoczesnie likwidowal Bank Emisyjny w Polsce i cofal uprawnienia emisyjne Bankowi Polskiemu SA.
NBP rozpoczal dziatalnos¢ w lutym 1945 roku, a wiec jeszcze w trakcie wojny. Koncentrowat si¢ na wymia-
nie okupacyjnych pieni¢dzy oraz udzielaniu kredytéw organom rzadowym i przedsi¢biorstwom, ktore
zaczely uruchamiac produkcje. Problemem dla NBP bylo przeniesienie do kraju druku wiasnych bankno-
tow. Te wprowadzane do obiegu wytwarzano w Moskwie, byly one slabej jakosci i brakowalo na nich pod-
pisOw wladz NBP. Produkcje biletow w Polsce rozpoczeto latem 1945 roku. NBP poczatkowo nie miat stalej
siedziby, poniewaz budynki Banku Polskiego SA w Warszawie zostaly zburzone. Wiadze NBP rezydowaly
w Lublinie i Krakowie, nastepnie w Eodzi. Do Warszawy zaczeto przenosic si¢ stopniowo od korica 1945
roku, do gmachu przy ulicy Nowogrodzkiej. Kilka lat péZniej rozpoczeto budowe centrali przy ulicy Swie-
tokrzyskiej. Pierwszym prezesem NBP byt Edward Drozniak.
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Dawna siedziba NBP, ul. Nowogrodzka 50
w Warszawie. Zdjecie wspdtczesne.
Fot. Zbiory NBP.

20 zlotych, emisja z 1947 r. Awers.
Zbiory NBP.

20 ztotych, emisja z 1947 r. Rewers.
Zbiory NBP.




Wystawa

Zasady emisji i wymiana pieniedzy w 1950 roku

NBP byl bankiem panistwowym. Wielkos¢ emisji pieniadza okreslala Rada Ministrow na wniosek ministra
skarbu. Od strony formalnej emisja byla zabezpieczona majatkiem parnstwa i dochodami Skarbu Paristwa.
Zapis ten oznaczal wprowadzenie pieniadza w pelni symbolicznego i zerwanie z zasadami przedwojen-
nymi, kiedy emisj¢ uzalezniano od rezerw zlota i dewiz. Zloty nie mial tez wyznaczonego parytetu w zlocie,
co dawato mozliwos¢ stosowania dowolnego kursu zlotego wobec walut obcych. Brak oficjalnego kursu nie
byl wyjatkiem w dwczesnym $wiecie, trudnosci z jego ustanowieniem miato wiele panstw, takze zachodnich.
Okreslenie go utrudniala nieustabilizowana sytuacja pieni¢zna i problemy platnicze, powodujace koniecz-
nos¢ kontrolowania obrotow kapitatowych. Stabilizacje walutowa w swiecie zachodnim przyniosty dopiero
lata 50.; zewnetrzna wymienialnos$¢ walut paristw Europy Zachodniej zostata wprowadzona w 1958 roku.

Emisja NBP w latach 1945-1949 byla dos¢ wysoka. W sytuacji niedoboréw rynkowych ceny rosty, a w skle-
pach brakowato towaréw. Z kolei zakaz handlu walutami obcymi stworzyt czarny rynek, na ktérym kurs
dolara byl 2-3-krotnie wyzszy od oficjalnego. Sposobem likwidacji nierdwnowagi byla wymiana pienia-
dza, przeprowadzona w 1950 roku. Przygotowywano j3 w tajemnicy, ogtoszono w sobot¢ 28 pazdziernika
i trwala przez tydzien, do 8 listopada. Ceny, ptace, zobowigzania wobec podmiotow publicznych oraz wklady
oszczednosciowe w bankach (do 100 tys. z}) przeliczono w relacji 100 zlotych starych za 3 nowe, natomiast
gotowke i niektore zobowigzania prywatno-prawne wedlug relacji 100 zlotych starych za 1 nowego zlo-
tego. Ludnos¢ utracita w ten sposob okoto 2/3 swych zasobéw gotéwkowych. Polacy na dtugo zapamietali
te operacje. W pézniejszych latach kazda plotka o wymianie pieniedzy budzila obawy, ze zostanie powto-
rzony scenariusz z 1950 roku.

Jednoczesnie z wymiana wprowadzono zakaz posiadania walut obcych (prywatny handel byl niedozwo-
lony od 1936 roku) i obwarowano go surowymi sankcjami karnymi. Zakaz cofnigto w 1956 roku, natomiast
prywatny obrét walutami byt zabroniony do korica PRL.
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KE 1718466

20 Zlotych, emisja 1948 r. m
Zbiory NBP. L=

Kit 4854626

100 zlotych, emisja z 1948 r.
Zbiory NBP.

20 zlotych, emisja z 1982 .
Zbiory NBP.

5000 ztotych, emisja z 1982 r.
Zbiory NBP.




Wystawa

Narodowy Bank Polski w gospodarce PRL

Pozycja, jaka NBP zajmowal w systemie finansowym i gospodarczym Polski Ludowej, zasadniczo odbie-
gala od czynnosci banku centralnego wlasciwych dla gospodarki rynkowej. Wynikalo to przede wszystkim
stad, ze w gospodarce nakazowo-rozdzielczej rola pienigdza byla sprowadzona do funkcji rozliczeniowych.
NBP byt wigc centralng instytucja kredytowo-rozliczeniowa oraz panstwowym organem kontroli finanso-
wej. Jego dzialalnos¢ kredytowa i emisyjna podporzadkowana byla celom ogdlnogospodarczym, polityke
pieni¢zno-kredytowa okreslaly wytyczne Ministerstwa FinansOw. Prezesa NBP powolywata Rada Ministréw
na wniosek ministra finansow.

Do zadan NBP nalezato bezposrednie kredytowanie gospodarki narodowej, refinansowanie bankéw, organi-
zowanie rozliczen pieni¢znych, obrotu dewizami, kontrola wykonania planéw obrotow platniczych z zagra-
nica, sporzadzanie bilansu ptatniczego oraz bilansu naleznosci i zobowigzan zagranicznych. NBP prowa-
dzil tez kasowa i rozliczeniowa obstuge budzetu paristwa oraz kontrolowat dziatalnos¢ finansowa jednostek
gospodarczych.
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Centrala NBP w Warszawie, ul. Swietokrzyska 11/21.

Fot. Wawrzyniec Skoczylas. Zdjecie wspdtczesne.




Wystawa

Narodowy Bank Polski po przetomie 1989 roku

Proces przeksztalcania NBP w nowoczesny bank centralny rozpoczat si¢ w 1988 roku, kiedy podjeto decyzje
0 wylaczeniu z NBP czynnosci depozytowo-kredytowych i przekazaniu ich dziewieciu bankom komercyj-
nym, ktére mialy zosta¢ utworzone na bazie oddzialéw NBP. Do zasadniczych zmian doszlo jednak po roku
1989, w zwiazku z wdrazaniem pakietu reform zwanych planem Balcerowicza, zmieniajacych caly system
gospodarczy. Reformy wspieral Mi¢dzynarodowy Fundusz Walutowy, a wierzyciele Polski - rzady zrzeszone
w tzw. Klubie Paryskim i banki komercyjne z Klubu Londyniskiego - zgodzili si¢ na czesciowa redukcje pol-
skiego zadluzenia zagranicznego.

Nowy ksztatt prawny NBP i jego zadania okreslila Ustawa o Narodowym Banku Polskim z 1989 roku. Stano-
wila ona, ze podstawowym celem NBP jest umacnianie ztotego. W kolejnych latach NBP zaczal prowadzi¢
polityke pienigzna za pomoca narzedzi wlasciwych dla bankéw centralnych w gospodarkach rynkowych,
takich jak stopy procentowe, stopa rezerwy obowigzkowej i operacje otwartego rynku.

Gléwnym celem polityki pieni¢znej byta walka z inflacja. W 1990 roku ceny w stosunku do 1989 roku wzro-
sty o prawie 600 proc. W kolejnych latach inflacja spadatla, ale poziom nizszy od 10 proc. udalo sie uzyskac
dopiero w koricu lat 90. Wraz ze stabilizacja monetarng nastepowala stabilizacja kursu zlotego. W 1990
roku wprowadzono jego wewnetrzng wymienialnos$¢ na waluty obce, na ulicach polskich miast pojawity sie
kantory, a zawdd ,,cinkciarza” zajmujacego si¢ nielegalng wymiang zlotych na dolary przeszedt do historii.

Jednym z symboli dokonujacych si¢ przemian stat si¢ nowy zloty, wprowadzony do obiegu 1 stycznia 1995
roku, w relacji 1 nowy zloty za 10 000 starych zlotych. Operacja ta byla konieczna. Postugiwanie si¢ wysokimi
nominatami - w portfelach Polacy mieli banknoty o nominale 1 i 2 mIn zt - bylo coraz bardziej uciazliwe
dla ludnosci i kosztowne dla podmiotéw gospodarczych. Denominacje poprzedzila szeroka akcja informa-
cyjna, majaca przygotowac Polakdw do tej operacji i rozwia¢ obawy co do intencji wladzy. Stare banknoty
az do 31 grudnia 1996 roku byly w obiegu réwnolegle z nowymi, a prawo do ich wymiany obowigzywato
do 2010 roku.
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Siedziba Oddziatu Okregowego NBP w Warszawie, Pl Powstaricow Warszawy 4.

Fot. Wawrzyniec Skoczylas. Zdjecie wspdtczesne.

500 000 zlotych, emisja z 1990 r.
Zbiory NBP.

2 000 000 ztotych, emisja z 1993 .
Zbiory NBP.




Wystawa

NBP w Europejskim Systemie Bankow Centralnych

Kolejny etap zmian w NBP nastapil wraz z przygotowaniami Polski do wejscia do Unii Europejskiej, ktore
rozpoczely sie¢ w 1994 roku. Miejsce NBP w polskim systemie finansowym okreslita Ustawa o Narodowym
Banku Polskim z 1997 roku. Stanowila ona, ze zasadniczym celem NBP jest utrzymanie stabilnego poziomu
cen przy jednoczesnym wspieraniu polityki gospodarczej rzadu, o ile nie ogranicza to podstawowego celu.
Zmienila tez strukture wladz NBP, powotujac Rade¢ Polityki Pieni¢znej. Organami NBP s3 odtad: prezes
NBP, RPP oraz zarzad NBP. Narodowy Bank Polski pei trzy zasadnicze funkcje - banku emisyjnego, banku
bankoéw i centralnego banku panstwa.

W 2000 roku dokonano zasadniczej zmiany polityki kursowej przez uplynnienie kursu ztotego. Wczesniej,
od 1995 roku, NBP ustalal centralny kurs zlotego, dokonujac stopniowej (pelzajacej) dewaluacji. W 1995 roku
zostala tez wprowadzona wymienialnos¢ zewngtrzna zlotego, a w 2002 roku zniesiono restrykcje w obro-
tach kapitalowych z zagranica.

Wraz z wejsciem Polski do Unii Europejskiej w 2004 roku NBP zostal cztonkiem Europejskiego Systemu
Bankéw Centralnych (ESBC). Poniewaz Polska nie jest w strefie euro, NBP nie uczestniczy w podejmowa-
niu przez ESBC decyzji w sprawach dotyczacych polityki monetarnej Eurolandu.

W zwiazku z ostatnim swiatowym kryzysem finansowym wzrosta rola NBP jako stabilizatora ptynnosci sek-
tora bankowego. W okresie tym dokonano istotnych redukcji stop procentowych i stopy rezerw obowigzko-
wych, wspierano tez akcje kredytowa bankéw. Dzialania te oraz ostroznos$ciowe regulacje innych instytucji
centralnych sprawity, ze polski system bankowy zachowal podczas kryzysu plynnos¢ i stabilnos¢.
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Prezesi NBP Okres urzedowania

Edward Drozniak

Witold Trampczyriski

Edward Drozniak

Adam Zebrowski

Stanistaw Majewski

Leonard Siemigtkowski
Witold Bieni

Stanistaw Majewski

Zdzistaw Pakula (p.o. prezesa)
Wiadystaw Baka

Zdzistaw Pakuta

Wiadystaw Baka

Grzegorz Wojtowicz

Andrzej Topinski (p.o. prezesa)
Hanna Gronkiewicz-Waltz
Leszek Balcerowicz

Stawomir Skrzypek

Piotr Wiesiolek (p.o. prezesa)
Marek Belka

1945-1949
1950-1956
1956-1961
1961-1965
1965-1968
1968-1972
1973-1980
1981-1985
1985
1985-1988
1988-1989
1989-1991
1991
1991-1992
1992-2000
2001-2007
2007-2010
2010

od 11 czerwca 2010

47



L e

polskiej bankowosci
centralnej

Systemu Rezerwy
Federalnej (Fed)

Poczatki polskiej Utworzenie
bankowosci Banku Polskiego
centralnej (1828-1886)

st WaTsrawskhego



Ksiaze¢ Franciszek Ksawery
Drucki-Lubecki i Bank PolsKi.
Droga ku nowoczesnosci

Przemystaw Wisniewski




Wystawa

Ksigze Franciszek Ksawery Drucki-Lubecki i Bank Polski.
Droga ku nowoczesnosci

Tekst jest proba opisania poczatkdw Banku Polskiego. Byt to trzeci, po holenderskim i angielskim, bank
ktéry zawieral w sobie te elementy dzialalnosci, ktére sa wlasciwe wspolczesnym bankom centralnym.
Pierwszy ze wspomnianych bankéw emitowal pieniadz, drugi mial zagwarantowana niezaleznos¢ od wia-
dzy wykonawczej, trzeci za$ - ten polski — finansowal rozwdj gospodarczy kraju. Emisja pieniadza i nieza-
leznos¢ banku centalnego od wladzy wykonawczej to dwie z trzech fundamentalnych cech wspoélczesnych
bankdéw centralnych. Finansowanie gospodarki i dbanie o jej rozwoj sa wlasciwe, jesli chodzi o chronolo-
gie polskiej bankowosci centralnej. I to ona byla pierwsza. Tworca wielkiego dziela budowy banku naro-
dowego byl ksigze Ksawery Drucki-Lubecki, czlowiek niezwykle uparty i czesciej nielubiany niz powazany.
Nie byl prezesem tego banku, lecz ,,tylko” ministrem skarbu. Administrowal, zawiadywal, budowal. Nie
ma w stolicy swego pomnika ani nawet ulicy. Naprzeciwko patacyku, w ktérym mieszkal, stoi dzi§ pomnik
Juliusza Stowackiego. A stoi w tym miejscu dlatego, ze wieszcz pracowal w poblizu jako urzednik skarbowy.
Pokolenia Polakéw zadurzone byly w poezji, nie za$ w rachunkach i ksiegowosci! Ksigze Drucki-Lubecki
byl najpierw znienawidzony, pd7zniej gremialnie krytykowany, a teraz nieco zapomniany i dyplomatycznie
szanowany. Jego przedwojenne popiersie umieszczono gdzies dyskretnie w hallu Narodowego Banku Pol-
skiego. Czolowe zajmuje tam teraz popiersie innego ministra skarbu — Wiladystawa Grabskiego. Obydwaj
trudni, wymagajacy, uparci i nielubiani przez wspolczesnych, dwakro¢ w naszych dziejach budowali nasz
bank narodowy. Dwakro¢ warci pomnikéw, cho¢ mamy zwyczaj czci€ raczej poezje i przegrame sprawy.

Remanent po XVIII wieku

W XVIII wieku, erze o$wiecenia, w Europie funkcjonowaly dwa jednoznacznie negatywne okreslenia: polni-
scher Reichstag i polnische Wirtschaft, b¢dace synonimami chaosu, anarchii, nieskutecznosci, niegospodarno-
sci, nieudacznictwa i niechlujstwa. Jednoczesnie w jezyku polskim tamtych czasow stowo ,,praca”, ktdre dla
nas dzisiaj i innych Europejczykéw brzmi bardzo jednoznacznie, byto dla naszych przodkéw synonimem...
»Zabawy”. SIéw tych uzywano zamiennie! Nie mogto by¢ wigc ztosliwa pomytka naszych sasiadéw wyobraza-
nie sobie Polski jako miejsca najgoszego zepsucia moralnego, politycznego i gospodarczego. Biskup i poeta
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Ksawery Drucki-Lubecki. Popiersie w holu gltéwnym Centrali NBP.
Fot. Wiodzimierz Dgbkowski.




Wystawa

w jednej osobie, Ignacy Krasicki tak pisal o owej Polsce w pijackim widzie roztariczonej, na swdj sposéb
ciezko i do potédw ,,pracujacej” Polska jest w tak nedznym stanie, jak zadne paristwo w Europie, nie ma bowiem
ani wojska, ani skarbu na utrzymanie onegoz, ani pieniedzy wtasnych... handle jej niewiele warte, umiejetnosci
I nauki jeszcze nie w cenie...

Otwarcie na nowoczesnos¢

Zaprzepaszczenie kraju i jego rozbiory zmienily punkt widzenia elit intelektualnych, nadajac priorytet
walce o niepodleglosé. Jednak problem pozostat: jak pchna¢ do przodu rozwoj i dobrobyt w kraju, w ktorym
nie ma kapitatu, rolnictwo jest zadluzone i nieefektywne, brakuje mieszczanstwa, przedsiebiorcow, ludzi
wyksztalconych oraz wlasnych struktur organizacyjnych! W 1807 roku ks. Stanistaw Staszic, opierajac si¢
na ideach oswiecenia angielskiego i fancuskiego, opublikowal prace O statystyce Polski krotki rzut wiadomo-
sci, potrzebnych tym, ktdrzy ten kraj chcg oswobodzi¢, i tym, ktorzy chcg w nim rzqdzi¢. Byt to wielki remanent
tego, czym jako kraj i nardd dysponowalismy. Byl to remanent dramatycznie gorzki, lecz stanowil zaczyn
wielkiej dyskusji o przysziosci kraju. Powstawal ferment intelektualny.

»Polsce trzech rzeczy trzeba...”

sPolsce trzech rzeczy trzeba: szkot tj. oswiaty i rozumu, przemystu i handlu tj. zamoznosci i bogactwa, fabryk
broni: to posiadajgc...potrafi catkowicie swg niepodleglos¢ utrzymac. Polsce trzeba bogactwa dla utrzymania
niepodlegtosci. Cztowiekiem, ktory to napisal, byt ksigze Ksawery Drucki-Lubecki. 31 lipca 1821 roku odebrat
nominacj¢ na Ministra Skarbu Krélestwa Polskiego. Tak wiasnie brzmiat jego program dzialania.
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Bank Polski 1928 r.

Z archiwum autora.
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List wiceprezesa Banku Polskiego do klienta, 1834 r.
Z archiwum autora.




Wystawa

Solidne, state, regularne dochody

Pierwsza wazng sprawa bylo zapewnienie solidnych dochodéw na sfinansowanie waznych inwestycji, ktore
mialy powsta¢. Tuz po swej nominacji Drucki-Lubecki uniewaznil umowe dzierzawna na sol i sam te dzier-
zawe prowadzil. Wzrost przychodéw dla Skarbu byt trzykrotny. Wsrdd zgielku i wrzawy protestujacych
wprowadzit tez bezwzgledny monopol na sprzedaz alkoholu. W kasie panstwa z dotychczasowego jednego
miliona zrobily si¢, potrzebne jak woda na pustyni, trzy miliony ztotych polskich.

Ozywi¢ rolnictwo, Towarzystwo Kredytowe Ziemskie

Nalezalo teraz uporzadkowac to, z czego kraj, poki co, zyl. Majatki ziemskie, najwieksi producenci zyw-
nosci, obcigzone byly dlugami stanowiacymi trzy czwarte ich wartosci! W co szOstym majatku ci¢zary
zobowiazan finansowych przewyzszaly jego wartos¢! Ksiaze zainicjowal powstanie Towarzystwa Kredyto-
wego Ziemskiego. Skarb Paristwa przystapit z kapitalami do Towarzystwa, a sam J.W. Cesarz gwarantowat
pozyczke miliona rubli w zlocie! Zaciagnigto tez pozyczke w wysokosci 50 min ztp pod zastaw débr naro-
dowych. W ciggu pigtnastu lat istnienia Krolestwa Polskiego wartos$¢ eksportu towaréw rolnych wzrosta
ponad pieciokrotnie: z 2,5 min zlp do 14 min zlp.

Solidne finanse, Bank Polski opus magnum

Potrzebna byla teraz silna instytucja finansowa. Car Mikotaj podpisat 29 stycznia 1828 roku dekret o powo-
faniu Banku Polskiego. Biura Banku zostaly otwarte juz 6 maja, a z koricem roku obroty banku wyniosty juz
185 mln zlp, czyli 10 razy wigcej niz kapitat tej instytucji. Towarzystwo Kredytowe Ziemskie i Bank Polski
staly si¢ przybytkiem nowoczesnej, rozwijajacej si¢ gospodarki. Istnienie tych instytucji zmuszato do gospo-
darskiego myslenia, kalkulacji, planowania, inwestowania. Nic juz nie bylo tak, jak dawniej. Gielda berlin-
ska notowala listy zastawne Towarzystwa réwno z wartoscia nominalna! To byly pewne i dobre papiery.
Pojawila si¢ perspektywa, szansa na planowanie i sensowne dzialanie.
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Wystawa

Rozwoj przemystu - centra produkcyjne

Rzad starat sie zachecic¢ specjalistow do przybywania do Krdlestwa Polskiego i zakladania na jego terenie
fabryk. Mieli zapewnione dobre warunki do inwestowania i osiedlania si¢. W celu zwigkszenia konkurencji
w gospodarce zlikwidowano feudalny przymus cechowy. W nowo powstalej Eodzi usytuowalo si¢ centrum
przemystu bawekianego.

Rynki zbytu

Kazde dzialanie uruchamiato kolejne. Gigantycznym rynkiem zbytu stala si¢ Rosja. Niezbedny byl transport.
Opracowano koncepcje komunikacji wodnej pomiedzy centrum kraju a Ryga i Libawa. W tym celu zbudo-
wany zostal Kanal Augustowski, jako czes¢ nowej drogi. Bank Polski zaczal budowe drdg bitych w kraju,
na poczatku kosztem 14 min zlp. Mialy powsta¢ cztery wielkie arterie: trakt krakowski, lubelski, gdan-
ski, wolyrisko-§laski. Tysiac kilometréw drég powstato w ciagu 15 lat! Port w Gdansku, ktéry byl najblizej,
na wyciagniecie reki pustoszal. Pruskie cla na polskie zboze, ktore mialy zdusic¢ polskie rolnictwo, wywo-
laly efekt wrecz odwrotny. Plodami polskiej ziemi zalaliSmy rynek rosyjski.

Krytyka

Polityka forsownego i sterowanego rozwoju byla powszechnie krytykowana. Maurycy Mochnacki, niespo-
kojny rewolucyjny duch, pisal, ze fabryki zbogacq nardd jesli same powstang. Byto to mySlenie zyczeniowe,
nie bylo bowiem ruchu oddolnego w kraju bez kapitalu. Dlatego tez Lubecki ripostowal: Tylko rzad potrafi
stworzy¢ przemyst, tak jest w kraju nierozwinetym jak nasz. Znakomicie tez odczuwal dominacje polityczna
Rosji i chcial ja zrownowazy¢ sila ekonomiczng i cywilizacyjng Krélestwa. Wbrew zarzutom nie byl zwo-
lennikiem aktywnego uczestnictwa parnstwa w gospodarce kraju. Uwazal, ze jest tu niezbedna inicjatywa
ludzka, i to jak najbardziej powszechna. Sam kiedy$ napisal : Datby Bdg, zeby ta rola Rzadu skoriczyla sie
jak najrychle;j... Zaciekli krytycy Druckiego-Lubeckiego, jakkolwiek zachecani, nigdy nie podali alternatyw-
nego Zrddia finansowania rozwoju kraju.
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Whnioski wcale nieoczywiste

Wielki Reformator przegral. W powszechnej opinii polityka przemystowa prowadzona przez rzad Kréolestwa
Polskiego poniosta klgske. Zmarnowane zostaly kapitaty. Podkreslano rozrzutnosc i nieoptacalnos¢ czy brak
rentownosci inwestycji. ZnaleZli si¢ tez tacy, ktorzy twierdzili, Zze panistwo moze i powinno by¢ inicjatorem,
ale w okreslonych warunkach i w pewnych sytuacjach. Nie bardzo jednak wiadomo, w jakich. Ksiaze, wywo-
dzac sie duchem i cialem z epoki Oswiecenia Cztowieka ogladatl swiat dookolny jako jedna wielka catos¢,
jako skomplikowany mechanizm wymagajacy regulacji nie zas niszczenia. Ten gburowaty, otyly, woniejacy
tureckim tytoniem ksiazg-minister spowodowat wielki ruch spoleczny. Tysiace, dziesiatki tysigcy ludzi, kto-
rzy byli traktowani gorzej niz bydlo, uwolniwszy si¢ od parnszczyzny, znajdowali prace w fabrykach, otrzymy-
wali zaplate za swoja praceg. Nie mozna dziwic si¢ Stanistawowi Staszicowi, ktory z radoscia ogladat dzieci
idace do pracy do fabryki wildkienniczej. W poréwnaniu z tym, co dzialo si¢ za I Rzeczpospolitej to byta
wielka zdobycz spoleczna. Ludzie byli wolni. Stawali si¢ czlonkami jednej spotecznosci.

Osiemdziesiat lat pdZniej w spoleczeristwie majacym rozwinigty zmyst spoteczny budowat si¢ ruch solidary-
zmu spolecznego, w ktérym los jednostki nie byt obojetny wszystkim majacym srodki i mozliwosci, by uczy-
ni¢ zycie bardziej znosnym i sprawiedliwym. Prezydent Wilson, na fali tego ogdélnospolecznego ruchu spra-
wiedliwosci i godnosci zycia proklamowal program Nowa Wolnos¢, a 23 grudnia 1913 roku podpisal ustawe
o Systemie Rezerwy Federalnej. Powstat Fed. Twdrcy owych wielkich dziel mieli na celu stworzenie takiego
systemu, ktdry dalby godna prace, wystarczajace przychody i bezpieczenistwo milionom obywateli. Nad
Wisly, w dramatycznie odmiennych warunkach, owa mysl o godnym zyciu rozwinat minister skarbu, ktory
rozumial, na czym ma polegac¢ zasobno$¢ i rozwoj kraju. Nad Potomakiem starano si¢ uchroni¢ kazdego
z obywateli przed utrata pracy i majatku. Liczyla si¢ zasobnos¢ i rozwoj kraju. Tylko w takich warunkach
jednostka moze si¢ spei¢ i by¢ przydatna czescia spotecznosci i kraju, w ktérym zyje.
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Najwazniejsze wydarzenia
w historii bankowosci centralnej USA

179 1—1811 Pierwszy Bank Stanow Zjednoczonych w Filadelfii
1816—1836 Drugi Bank Stanow Zjednoczonych w Filadelfii

1907 Panika w bankach i kryzys finansowy w USA

23 gl‘udnia 1913  utworzenie Systemu Rezerwy Federalnej (Fed)
1929 Poczatek Wielkiego Kryzysu

1944 Konferencja w Bretton Woods

1947 Ogloszenie Planu Marshalla

1979 Odejscie od interwencjonizmu panstwa, zmiana polityki Fed

1987—2006 Epoka Alana Greenspana

2008 Wybuch kryzysu finansowego i poczatek walki z zalamaniem gospodarczym
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Dluga droga Amerykanow do banku centralnego

Poczatki dolara

Kolonie brytyjskie w Ameryce Péinocnej sfinansowaly swoja wojne o niepodlegltos¢ (1775-1783), druku-
jac papierowe pieniadze - continental currency. Nazwa ,,dolar” przywedrowata z Czech, gdzie w XVI wieku
zacz¢to wybijad srebrne talary. W koloniach hiszpariskich w Ameryce talary przyjely si¢ jako dolary.
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Banknoty emitowane przez kolonie brytyjskie w Ameryce Pétnocnej.
Ryc. Zbiory Fed Nowy Jork, Larry Schuffman, USA Bonds, Muzeum Archeologiczne i Etnograficzne w Eodzi.

Banknoty continental currency.

Ryc. Muzeum Archeologiczne i Etnograficzne w £odzi.
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Pierwszy Bank Stanow Zjednoczonych i reformy Aleksandra Hamiltona

Znaczna emisja pieniedzy spowodowala inflacj¢: opanowatl ja w 1791 roku pierwszy sekretarz skarbu Sta-
now Zjednoczonych Aleksander Hamilton. W ramach reformy stabilizacyjnej wymieniano papierowe dolary
na srebrne w relacji 100 papierowych za jednego srebrnego oraz powotano Pierwszy Bank Stanéw Zjedno-
czonych. Przystugiwal mu przywilej emisyjny na 20 lat. Amerykanie nie byli jednak przekonani co do zasad-
nosci posiadania banku centralnego. Obawiali sig, ze utrudni on ludziom biedniejszym dostep do kredytu.
W tej sytuacji w 1811 roku Kongres nie wyrazil zgody na przedtuzenie dziatalnosci banku.
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Siedziba Pierwszego Banku Standéw Zjednoczonych w Filadelfii.

Ryc. Library of US Congress.
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Drugi Bank Stanow Zjednoczonych i system bankow stanowych

Pojawila sie znéw inflacja, dlatego w 1816 roku powotano Drugi Bank Stanéw Zjednoczonych, réwniez
na okres 20 lat. W 1836 roku ponownie rozgorzaly dyskusje na temat przedtuzenia jego przywileju emi-
syjnego. Zwyciezylo stanowisko przeciwnikOw banku. Stany Zjednoczone musialy sie obywac¢ bez banku
centralnego przez niemal 80 lat. Prawo emisji banknotéw mialy wszystkie banki prywatne, zwane stano-
wymi, bo dzialaly na podstawie praw stanowych, a nie prawa federalnego. Banknoty przez nie emitowane
nie mialy statusu prawnego srodka platniczego. Oznaczalo to, ze ich przyjmowanie nie bylo obowigzkowe.
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Banknot wyemitowany przez Drugi Bank Standéw Zjednoczonych.
Ryc. Larry Schuffman, USA Bonds.
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,Greenbacki”

Wielkie zmiany w amerykanskim systemie pienieznym przyniosta wojna secesyjna (1861-1865), podczas kto-
rej obie walczace strony zawiesily wymienialnos¢ banknotdéw na kruszce i finansowaty swoje wydatki, dru-
kujac pieniadz papierowy. Na péiocy byly to tzw. ,greenbacki” (to wowczas dolary staly sie ,,zielonymi”).
Dopiero w 1879 roku przywrécono wymienialnos$¢ dolara na zloto i srebro. W 1900 roku Amerykanie zrezy-
gnowali ze stosowania srebra do pokrycia emisji pieniagdza. W ten sposob dolar stat si¢ waluta zlota.
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Banknoty emitowane czasie wojny secesyjnej.

Ryc. Muzeum Archeologiczne i Etnograficzne w Lodzi.

Greenbacki wyemitowane w latach 1861-1862.

Ryc. National Numismatic Collection Smithsonian Institution.
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Panika w bankach i kryzys finansowy z 1907 roku

Ostatecznie do banku centralnego przekonaly Amerykandw doswiadczenia kryzysu i paniki bankowej
z 1907 roku. W przezwyciezeniu kryzysu decydujaca role odegrali: prywatny bankier John P. Morgan i Bank
Anglii. USwiadomito to Amerykanom przydatnos¢ posiadania wlasnego banku centralnego.
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Banknot z 1907 roku.
Zbiory Fed Nowy Jork.




Wystawa

Utworzenie i pierwsze lata Systemu Rezerwy Federalnej (Fed)

Federal Reserve Act z 1913 roku

Plan powotania amerykanskiego banku centralnego powstat w 1910 roku podczas tajnego spotkania
na wyspie Jekyll. Dlatego krytycy obecnego systemu nazywaja go czasem ,,potworem z Jekyll Island“. Pre-
zydent Woodrow Wilson 23 grudnia 1913 roku podpisal ustawe Federal Reserve Act. Powolywala ona bank
centralny - System Rezerwy Federalnej (Fed). Ustgpstwem na rzecz przeciwnikdw bankowosci centralnej
byl zapis o strukturze banku. Nie mial on bowiem stanowi¢ jednolitej instytucji, lecz sktadac sie z 12 bankéw
pod przywodztwem Rady Rezerwy Federalnej. W chwili powolania Fed byl dos¢ luzng struktura. Poszcze-
gollne banki byly sobie formalnie rowne, a rzeczywista wladza lezala w rekach ich gubernatorow.

Terytorialna struktura Fed

Powotany w 1913 roku specjalny komitet amerykariskiego rzadu ustalit ostateczna liczbe 12 bankdéw,
skladajacych si¢ na System Rezerwy Federalnej. Dokonat rowniez podzialu kraju na odpowiadajace im
dystrykty i wybral konkretne miasta na siedziby. Nie obylo si¢ bez zacieklej rywalizacji - w posiadaniu
wlasnego banku Rezerwy Federalnej miasta widzialy gwarancje rzadowego zainteresowania i inwestycji.
Szczegblne emocje budzila lokalizacja siedziby najwigkszego, dwunastego dystryktu, ktéry obejmowat
cala zachodnia czes¢ Standw Zjednoczonych. Do roli tej pretendowaly Seattle, Portland, San Francisco
i Los Angeles. Obawiajac si¢ zwyciestwa Seattle, Los Angeles zdecydowatlo si¢ poprze¢ swojego kalifor-
nijskiego rywala, zapewniajac San Francisco wygrang. Z czasem poszczegdlne banki uzyskiwaty dodat-
kowe, specjalne uprawnienia. I tak Bank w San Francisco sprawuje piecze nad wykorzystywang przez
Fed gotéwka, a Bank w Bostonie zarzadza rachunkowoscia calego systemu. Najwieksza role odgrywa Fed
Nowy Jork, odpowiedzialny za realizacje polityki monetarnej i kontakty z innymi bankami centralnymi.
Glowna siedziba Rezerwy Federalnej znajduje si¢ w Waszyngtonie.
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Prezydent Woodrow Wilson podpisuje akt utworzenia Systemu
Rezerwy Federalnej, 1913 r. Autor obrazu Wilbur G. Kurtz.
Zbiory Fed Nowy Jork.

Districts established by the decision of the
Reserve Bank Organization Committee, April 1914

Siedziby i okregi bankéw Systemu Rezerwy Federalnej.
Zbiory Fed Nowy Jork.
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Pierwsze lata dziatalnosci

Fed rozpoczat dzialalnos¢ w listopadzie 1914 roku, kiedy w Europie trwala juz I wojna swiatowa. Pierwszym
wielkim wyzwaniem dla Systemu Rezerwy Federalnej bylo sfinansowanie amerykarskiego udzialu w woj-
nie, do ktdérej USA przystapily w 1917 roku. Fed z powodzeniem zorganizowat sprzedaz obligacji w ramach
pozyczek wojennych. Wzrost ilosci pienigdza w czasie wojny spowodowal jednak znaczng inflacj¢. Aby wal-
czy¢ ze wzrostem cen, System Rezerwy Federalnej w 1920 roku podnidst stopy procentowe. Spowodowato
to kroétki, ale gwaltowny kryzys amerykaniskiej gospodarki w latach 1920-1921. Decyzje Systemu Rezerwy
Federalnej wywolaly pierwsza fale krytyki. Stopniowo Fed wyrabial sobie metody dzialania. Najwazniej-
szym instrumentem polityki staly si¢ operacje otwartego rynku, czyli skup i sprzedaz obligacji rzadowych.
Pozwalato to regulowac stopy procentowe i podaz pieniadza. W 1923 roku Rada Rezerwy Federalnej objeta
swoj3a kontrolg wykorzystanie operacji i powolala Komitet Inwestycji Otwartego Rynku (Open Market Inve-
stment Committee).
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Pierwsze banknoty wyemitowane przez Fed, 1914 r. Plakat propagujgcy kampanie pozyczek wojennych, 1918 r.
Ryc. National Numismatic Collection Smithsonian Institution. Fot. Everett Collection/EastNews.
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Bank Rezerwy Federalnej w Nowym Jorku

Bank Rezerwy Federalnej w Nowym Jorku jest najwazniejszym elementem systemu. Jako jedyny prowa-
dzi operacje otwartego rynku. Odpowiada ponadto za calos¢ zagranicznej polityki Fed oraz obstuguje
zagraniczne transakcje amerykarnskiego rzadu. Fed Nowy Jork rozpoczat prace 16 listopada 1914 roku.
Poniewaz nie od razu uzyskano wplaty od 211 bankéw czlonkowskich, poczatkowe tygodnie pracy
z wlasnej kieszeni sfinansowat Pierre Jay, Prezes Rady Dyrektoréw banku. Pierwszym gubernatorem
Fed Nowy Jork zostal jeden z inicjatoréw powolania Systemu Rezerwy Federalnej, Benjamin Strong,
ktory sprawowat te funkcje az do Smierci w 1928 roku. Dzisiejsze zaangazowanie w sprawy miedzyna-
rodowe nowojorski bank w duzym stopniu zawdziecza pierwotnej wizji Stronga. Siedziba Fed Nowy
Jork miesci si¢ w przy Liberty Street 33 na Manhattanie. Olbrzymi, neorenesansowy budynek powstat
w latach 1919-1924. Wyrdznia si¢ wyjatkowymi dekoracjami z kutego zelaza, wykonanymi przez uro-
dzonego na ziemiach polskich mistrza kowalskiego Samuela Yellina. W chwili zakoniczenia budowy
byla to najwigksza siedziba banku na swiecie.
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Siedziba Banku Rezerwy Federalnej w Nowym Jorku.
Fot. Zbiory Fed Nowy Jork.

Dekoracje z kutego zelaza wykonane przez mistrza kowalskiego
polskiego pochodzenia, Samuela Yellina.

Fot. Zbiory Fed Nowy Jork.
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Benjamin Strong jako bankier centralny

Po I wojnie swiatowej konieczna byta odbudowa miedzynarodowego tadu monetarnego. Zasadnicze decy-
zje w tej kwestii podjeto podczas konferencji w Genui w 1922 roku. Zrezygnowano tam z pomystu powota-
nia banku swiatowego, zdajac si¢ na wspdlprace gubernatoréw najwazniejszych bankéw centralnych. Ozna-
czalo to ich podwdjna odpowiedzialnos¢ — za stan gospodarki wlasnego kraju oraz kondycje gospodarki
swiatowej. Realizacja tego zdania spoczywala przede wszystkim na gubernatorze nowojorskiego banku Fed
- Benjaminie Strongu. W 1927 roku koniunktura w USA byla przegrzana - z amerykarskiego punktu widze-
nia nalezalo ja schlodzic¢ przez podwyzszenie stop procentowych. To jednak powodowaloby odplyw zlota
ze Starego Swiata i byloby niekorzystne dla krajéw europejskich. Szefowie bankéw centralnych z Europy
przekonali wigc Stronga do obnizenia i tak niskiej stopy procentowej. Podgrzato to jeszcze bardziej koniunk-
ture w USA i bylo jednym z powoddéw wybuchu Wielkiego Kryzysu.
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System Rezerwy Federalnej a Bank Polski SA

Powotany do zycia w 1924 roku Bank Polski SA szybko nawigzal wspodtprace z Bankiem Rezerwy Federal-
nej w Nowym Jorku. Kontakty z Fed wkrétce okazaly si¢ bardzo przydatne. Dzigki staraniom polskiego
ambasadora w USA Jana Ciechanowskiego, ktdry nie tylko zaprzyjaznit si¢ z gubernatorem Fed Nowy
Jork, ale takze potrafil wykorzystac jego che¢ uwolnienia si¢ spod wplywow Banku Anglii, Strong zaan-
gazowal si¢ w sprawy polskie. Efektem byla pozyczka stabilizacyjna dla Polski z 1927 roku, ktéra umoz-
liwila wzmocnienie zlotego.
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Jan Ciechanowski, od 1926 r. poset nadzwyczajny

i minister petnomocny Polski w USA, 1939 r.

Fot. Narodowe Archiwum Cyfrowe.
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W obliczu Wielkiego Kryzysu i kolejnej wojny

Wielki Kryzys i reformy Roosevelta

W pazdzierniku 1929 roku wybucht Wielki Kryzys — najwigksze w historii zalamanie gospodarki. Rynki
finansowe ogarnela panika, a Swiatowe ceny wigkszosci towarow gwattownie spadly. Administracja prezy-
denta Herberta Hoovera wprowadzila prohibicyjne cla i zaostrzyla przepisy imigracyjne. Dzialania te nie
powstrzymaly kryzysu. W marcu 1933 roku do wiadzy doszed!} prezydent Franklin D. Roosevelt. Opanowat
panike, zamykajac na ponad tydzien wszystkie banki (tzw. wakacje bankowe). Potem przystapit do gleb-
szych reform. Nowe prawo (Glass-Steagall Act) dzielilo banki podlegle Fed na komercyjne i inwestycyjne,
zabraniajac taczenia tych dwdch typdw dzialalnosci. Powolano do zycia Federalng Korporacj¢ Ubezpieczen
Depozytow, ktéra gwarantowala wklady w bankach do kwoty 5 tys. dolaréw. Roosevelt zdewaluowat (czyli
obnizyl) kurs dolara z 20,67 do 35 dolaréw za uncje¢ zlota i zawiesil jego wymienialnos$¢ na zloto. Nast¢p-
nie rozpoczal polityke ,,sterylizacji ztota“, ktéra miata doprowadzi¢ do odseparowania kruszcu od systemu
monetarnego. Restrykcyjne prawo nakazywalo bankom, wlacznie z bankami Rezerwy Federalnej, odsprze-
danie zlota panstwu. Cale zloto zostalo zdeponowane w Forcie Knox. Dokonano tez reformy Fed. Wzmoc-
niono wladze przewodniczacego Systemu Rezerwy Federalnej kosztem gubernatoréw poszczegdlnych ban-
kéw. Funkcje te od 1934 roku sprawowal Marriner Eccles, blisko zwigzany z Rooseveltem. Rada Rezerwy
zostala zastgpiona przez siedmioosobowa Rad¢ Gubernatoréw. W ramach reformy przeksztalcono tez Komi-
tet Inwestycji Otwartego Rynku w Federalny Komitet Otwartego Rynku.
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Franklin Delano Roosevelt, prezydent USA w latach 1933-1945.

Fot. Narodowe Archiwum Cyfrowe.

Kolejka po bezptatne positki w czasie Wielkiego Kryzysu, Chicago 1931 r.
Fot. Everett Collection/EastNews.

81



Wystawa

Federalny Komitet Otwartego Rynku

Zasady kontrolowania przez Fed operacji otwartego rynku zostaly zreformowane w latach 1933-1935.
Powolano woéwczas istniejacy do dzis Federalny Komitet Otwartego Rynku (Federal Open Market Com-
mittee, FOMC), odpowiedzialny za ksztaltowanie amerykariskiej polityki monetarnej. Decyzje Komitetu,
dotyczace miedzy innymi zakupu bad7 sprzedazy amerykariskich obligacji rzadowych, wykonuje Bank
Rezerwy Federalnej w Nowym Jorku. Od 1942 roku Komitet sktada si¢ z dwunastu cztonkéw - siedmiu
gubernatoréw Fed oraz pigciu gubernatoréw poszczegOlnych bankow Rezerwy Federalnej. Ze wzgledu
na rol¢ jaka odgrywa nowojorski Fed, jego szef jest stalym cztonkiem Komitetu.

Druga wojna swiatowa

Stany Zjednoczone przystapily do II wojny $swiatowej po japoriskim ataku na Pearl Harbor w grudniu
1941 roku. Podobnie jak w czasie poprzedniej wojny Fed pomagat finansowac wysitek militarny. Tym razem
Amerykanie chcieli jednak uniknac¢ sytuacji, w ktorej sojusznicy po zawarciu pokoju byliby im winni znaczne
sumy. Dlatego podstawowa forma amerykanskiego wsparcia stalo sie dzierzawienie aliantom sprz¢tu woj-
skowego w ramach programu Lend-Lease. Za jego posrednictwem Stany Zjednoczone dostarczyly sojusz-
nikom pomoc w wysokosci 51 mld dolaréw.
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Siedziba gléwna Fed w Waszyngtonie, widok wspéiczesny.
Fot. AGE Fotostock/EastNews.
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Konferencja w Bretton Woods

Po zakoniczeniu IT wojny Swiatowej gospodarka amerykariska odgrywala dominujaca role w $wiecie. Nastata
epoka dolara, ktdry stal sie waluta finansow swiatowych. Podstawy nowego systemu stworzone zostaly
w lipcu 1944 roku, podczas konferencji w Bretton Woods.

System z Bretton Woods

Celem konferencji w Bretton Woods byto wypracowanie zasad powojennego systemu walutowego. Miat
on zapewniac stabilno$¢ walut w sytuacji, gdy nie bylo juz powrotu do wymienialnosci pieniadza na zloto.
Istotg systemu miato by¢ przywrdcenie wzajemnej wymienialnosci walut po sztywnych kursach. Podczas
konferencji w Bretton Woods utworzono tez Migdzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW) oraz Mi¢dzyna-
rodowy Bank Odbudowy i Rozwoju (MBOIR), zwany Bankiem Swiatowym. Z punku widzenia Fed szcze-
gollne istotny byl Fundusz, ktéry w zalozeniu mial zdja¢ z wladz Rezerwy Federalnej odpowiedzialnos¢
za stan gospodarki swiatowej, pozwalajac im skupic si¢ na kondycji gospodarki amerykanskiej. Zamiar
ten tylko czesciowo si¢ powiodt.

W praktyce poszczegdlne panistwa pilnowaly sztywnego kursu swoich walut wobec dolara. Wyjatkowa pozy-
cj¢ dolara umocnila natomiast jednostronna deklaracja prezydenta Harry’ego Trumana z 1947 roku, ze Stany
Zjednoczone beda wymieniac¢ dolary na zloto na zadanie bankdw centralnych innych cztonkéw MFW. Ame-
rykaniskie zapasy zlota ztozone w Forcie Knox pokrywaly w tym momencie zagraniczne zobowigzania Stanéw
Zjednoczonych w okolo 250 proc. Rzad amerykaniski mogt zatem wykonac taki gest, podyktowany gléwnie
wzgledami prestizowymi. Decyzja USA oznaczala jednak powazna modyfikacje systemu z Bretton Woods.
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Bretton Woods, 1944 r.
Fot. AKG Images/EastNews.
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Przez wiele kolejnych lat po wojnie Stany Zjednoczone mialy wysokie deficyty budzetowe. Inne rzady
zaplacilby za to zalamaniem walutowym i inflacja. Rzagdowi amerykariskiemu to nie grozito. Znaczna cz¢s¢
dodatkowej emisji dolaréw nie zostawala bowiem na rynku amerykanskim, lecz w r6znej postaci wedro-
wala za granice. Tam dolary przez dlugi czas byly chetnie i z szacunkiem przyjmowane, a ich sztywnego
kursu bronit system z Bretton Woods. Dolary, ktore znalazly si¢ za granica, byly z racji swej wymienialnosci
na ztoto traktowane przez tamtejsze banki emisyjne jako pokrycie i powodowaly wzrost emisji lokalnych
walut. Powstal mechanizm, za pomoca ktorego inflacyjne skutki amerykanskich deficytow budzetowych
byly eksportowane za granice. Amerykanie dostrzegli w pewnym momencie ptynace stad korzysci i byli
zainteresowani ich utrzymaniem. Popyt na dolary w $wiecie, okreslany mianem ,luki dolarowe;j” (dollar
gap), w latach 50. pozostawal bardzo wysoki. W imi¢ utrzymania miedzynarodowego prestizu dolara Ame-
rykanie wylansowali slogan: dollar as good as gold. Pamietajmy jednak, ze nie tylko Amerykanie byli bene-
ficjentami amerykanskich deficytow. W latach powojennych Stany Zjednoczone ponosity koszty wyscigu
zbrojen zwigzanego z zimna wojna. Przyczynily si¢ tez w ogromnym stopniu do powojennej odbudowy
Europy Zachodniej w ramach Planu Marshalla.

Plan Marshalla

W czerwcu 1947 roku, wobec wzrostu kontroli ZSRR nad krajami Europy Wschodniej i groZznej dla Europy
Zachodniej ekspansji komunizmu, amerykarnski sekretarz stanu general George Marshall zaproponowat
plan powojennej odbudowy Europy. ZSRR oraz, pod jego naciskiem, kraje Europy Wschodniej odmowity
udzialu w planie. Politycznie plan mial stanowi¢ przeciwwage dla komunizmu, gospodarczo stuzy¢ za$s
nakregceniu koniunktury. Plan polegal na udzieleniu krajom europejskim dogodnych kredytow (w duzej
czesci pdzniej umorzonych). Realizowany byt w latach 1948-1951. Ogétem Amerykanie wydali na ten cel
okoto 17 mld dolaréw. Plan Marshalla stat sie, obok integracji europejskiej, filarem powojennego dobro-
bytu Europy Zachodnie;j.
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Generat George Marshall, 1945 r.
Fot. World History Archive/EastNews.
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U schyltku lat 50. zaczely sie ujawnia¢ wady systemu z Bretton Woods. Amerykanie ze wzgledéw prestizo-
wych czuli si¢ zobowigzani do utrzymywania niskiej ceny ztota - 35 dolaréw za uncje¢. Skutek byt taki, ze
ztoto uciekalo ze Standw Zjednoczonych czy to poprzez amerykariskie interwencje na londyniskim rynku
zlota, czy tez w zwigzku z wymiang dolaréw na zloto na zadanie zagranicznych bankéw centralnych. Nasi-
lato sie zjawisko zwane ,,wykrwawieniem dolara”. Topniejace zapasy zlota w Forcie Knox zwiastowaly nie-
uchronne przesilenie.

Fort Knox

Wojskowa baza w stanie Kentucky, zalozona w 1917 roku. Od 1936 roku miejsce przechowywania amery-
kaniskiego zlota. Fort Knox szczegdlng uwage opinii publicznej przykuwat w latach 60., kiedy topniejace
zapasy zlota wyznaczaly perspektywy trwalosci systemu z Bretton Woods. Napad na Fort Knox byt odtad
pomystem rozpalajacym wyobraznie pisarzy, scenarzystow, nie méwiac juz o prawdziwych bandytach.
W rzeczywistosci nigdy nie bylo napadu na Fort Knox, ale w 1964 roku James Bond w filmie ,,Goldfin-
ger” udaremnit spisek, ktorego celem miato by¢ wylaczenie zlota z obiegu na skutek napromieniowania.

W potowie lat 60. inflacja w Stanach Zjednoczonych nabrata tempa. W sierpniu 1971 roku, po nieudanych
prébach jej opanowania metodami administracyjnymi, prezydent Richard Nixon zawiesil wymienialnos¢
dolara na zloto. Zapasy zlota w Forcie Knox pokrywaly w tym momencie zagraniczne zobowigzania Sta-
néw Zjednoczonych w 19 proc.
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Zwrot monetarystyczny

Dekada lat 70., ktora nastapita po rozpadzie systemu z Bretton Woods, byta burzliwa. Po dwudziestu latach
dobrej koniunktury nadeszly dwa kolejne kryzysy, zwane ,,naftowymi”, poniewaz detonatorem w obu wypad-
kach byly drastyczne podwyzki cen ropy. Kryzysy naftowe doprowadzity do upadku interwencjonizmu pan-
stwowego, ktdrego zwolennikami byli ekonomisci ze szkoly makroekonomicznej Johna Maynarda Keynesa.
Podstawowym zalozeniem polityki interwencjonizmu bylo przekonanie, ze inflacja i bezrobocie to dolegli-
wosci ,wymienne”: wyzszemu bezrobociu towarzyszy nizsza inflacja, a wyzszej inflacji — nizsze bezrobocie.
Mozna bylo zatem przezwycieza¢ kryzys kosztem umiarkowanej inflacji. Teraz jednak pojawil si¢ kryzys
nowego typu - z wysokim bezrobociem i wysoka inflacja. Préby przezwyci¢zania takiego kryzysu starymi
metodami przypominaly gaszenie pozaru benzyna. Dlatego wlasnie wydarzenia lat 70. staly si¢ przestanka
zwrotu monetarystycznego w polityce gospodarczej: inflacje uznano za gtéwnego wroga, a mechanizmy
rynkowe za skuteczniejsze od interwencjonizmu paristwowego.

Monetaryzm

Monetarystom, skupionym wokdét Uniwersytetu w Chicago, przewodzit Milton Friedman, laureat Nagrody
Nobla z 1976 roku. Wskazywal on na ograniczona skutecznos¢ interwencjonizmu panstwowego, ktorego
zwolennikami byli ekonomisci ze szkoly makroekonomicznej Johna Maynarda Keynesa. W latach 60. Fried-
man napisal (wspdlnie z Anng Schwartz) prace Monetary History of the United States 1867-1960, w kto-
rej, m.in. obarczal odpowiedzialnoscia za Wielki Kryzys lat 30. dwczesne wladze, zarzucajac im bledna
polityke monetarng. Odrzucit dogmat pelnego zatrudnienia jako celu polityki gospodarczej. Wprowa-
dzil pojecie ,naturalnej stopy bezrobocia” jako minimalnego poziomu bezrobocia, ktéry mozna utrzy-
mac bez powodowania inflacji. W latach 70. koniecznos¢ walki z inflacja podkreslali nawet ci ekonomi-
sci, ktérzy wyrastali z tradycji keynesowskiej, np. John K. Galbraith.
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Kryzys naftowy w USA, 1973 1.
Fot. SPL/EastNews.
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Zwrot monetarystyczny w Stanach Zjednoczonych zaczat si¢ w pazdzierniku 1979 roku, kiedy Rada Guber-
natoréw Rezerwy Federalnej wprowadzila zaostrzone zasady polityki pieni¢znej i kredytowej. Autorem
planu byt Paul Volcker, przewodniczacy Fed w latach 1979-1987. Ale administracja Jimmy’ego Cartera nie
zdazyla odnies¢ sukceséw na tym polu. Rzeczywisty zwrot w polityce rzadu zapoczatkowato zwyciestwo
Ronalda Reagana w wyborach prezydenckich w 1980 roku. Ceng polityki monetarystycznej byla po cz¢sci
recesja gospodarcza z lat 1981-1982. W nastepnych latach administracja Reagana, chcac nakrecic¢ koniunk-
ture, redukowata podatki, zwigkszata tez wydatki na zbrojenia, poniewaz wymagata tego nowa faza zimnej
wojny. Generowalo to ogromny deficyt budzetowy. System Rezerwy Federalnej, nie chcac nawrotu inflacji,
utrzymywat stopy procentowe na wysokim poziomie. To z kolei przesadzalo o wzroscie wartosci (aprecjacji)
dolara w stosunku do innych walut. Zmniejszalo tez konkurencyjnos¢ gospodarki amerykariskiej i powo-
dowalo deficyt bilansu handlowego, podobny do deficytu budzetowego. Przyczynilo sie rowniez do tego, ze
wiele biedniejszych panstw dotknat kryzys zadtuzeniowy, co wywolywato sprzeciw partnerow USA.

Kolejny zwrot w amerykarnskiej polityce walutowej nastapil w maju 1985 roku. Fed obnizyl wtedy stopy
procentowe i kurs dolara zaczat spada¢, w ciggu kilku miesi¢cy o 11 proc. W sierpniu 1985 roku nowy sekre-
tarz skarbu, James Baker zawarl ze swoimi odpowiednikami z Wielkiej Brytanii, Francji, Niemiec i Japo-
nii umowe¢ w nowojorskim Hotelu Plaza (Plaza Accord), dotyczaca wspdlnej gry na dalsze, kontrolowane
obnizenie kursu dolara. Dzieki umowie w ciggu nast¢pnych miesiecy dolar stracit kolejne 24 proc. wartosci.
System ustanowiony w ten sposOb nazywano ,kontrolowana plynnoscia walut”. Ostatecznie w 1987 roku
zawarto tzw. umowe z Luwru, wprowadzajacg w panstwach G7 (grupa siedmiu najbardziej wplywowych
krajow s$wiata) nieformalny mechanizm stabilizacji kursow.
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Milton Friedman, ekonomista, 1977 r.

Fot. AP Images/EastNews.

93



Wystawa

Epoka Alana Greenspana

Na lata 1987-2006 przypadla wyjatkowo diuga kadencja prezesa Fed, Alana Greenspana. Prawie natych-
miast po nominacji musiat stawi¢ czota panice gietdowej w pazdzierniku 1987 roku, ktora jednak nie prze-
ksztalcila si¢ w kryzys gospodarczy. Potem przyszly zagrozenia dla koniunktury zwigzane z zakoniczeniem
zimnej wojny i redukcja wydatkéw zbrojeniowych (1991), jeszcze pdzniej z tzw. kryzysami peryferyjnymi:
meksykaniskim (1994), azjatyckim (1997), rosyjskim (1998), brazylijskim (1999), a wreszcie z dramatycz-
nymi wydarzeniami po ataku na World Trade Center (2001). To woéwczas okazalo si¢, ze w krytycznej sytu-
acji caly swiat czekal na decyzje Alana Greenspana, prezesa Fed, a nie od Michela Camdessusa, dyrektora
MFW. Losy gospodarki swiatowej zalezaly bowiem od kondycji jej ,Jokomotywy”, czyli gospodarki amery-
kanskiej. A ta zalezala od decyzji Greenspana. Zawsze wyciagal swiat z tarapatéw przez podtrzymywanie
dobrej koniunktury w Stanach Zjednoczonych. Robit to jednak za cene coraz nizszych stop procentowych,
wzrostu emisji pieniadza i obnizania standardéw bezpieczeristwa. W 1999 roku zniesiono Glass-Steagall Act,
uznajac, ze ten srodek ostroznosci z czasow Wielkiego Kryzysu jest juz zbedny. Stopniowo narastaly w ten
sposob przestanki przysztego zatamania.
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Alan Greenspan, prezes Rady Gubernatoréw Fed
w latach 1987-2006.

Fot. Britt Leckman, Rada Gubernatoréow

Rezerwy Federalnej.
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Bena Bernankego zmagania z kryzysem

Kryzysowi finansowemu, ktory wybucht w 2008 roku, musiat stawic¢ czota kolejny szef Fed, Ben Bernanke. Byt
on dobrze przygotowany do tej roli. Wczesniej zajmowat si¢ dzialaniami Rezerwy Federalnej wobec bankow
podczas Wielkiego Kryzysu 1929 roku, a w 2002 roku sformutowat tzw. doktryne Bernankego, ktora ostrze-
gala (wbrew dominujacym wowczas pogladom) przed niebezpieczenistwem deflacji, czyli zbyt mate;j ilosci
pieniadza w gospodarce. We wrzesniu 2008 roku, po upadku banku Lehman Brothers, Bernanke zorganizo-
wat akcj¢ dokapitalizowania najwickszych bankéw amerykanskich. Wspieral tez plan sekretarza skarbu Hen-
ry’ego Paulsona, by dofinansowac gospodarke USA oraz kolejne tego typu plany. Bernanke widzial gléwne
zagrozenie w deflacji i byt zdecydowany zapewni¢ gospodarce amerykarniskiej plynnos¢, puszczajac w obieg
ogromne ilosci pieniadza. Przeciwnicy nadali mu przydomek ,helikopterowy Ben”. Pono¢ powiedzial kie-
dys, ze gdyby nie byto innego wyjscia, nalezaloby zrzucac dolary z helikoptera. Niezta kondycja gospodarki
amerykanskiej w pare lat po kryzysie oraz fakt, ze nie sprawdzily si¢ obawy przed hiperinflacja, zdaja si¢
wskazywad, ze polityka ta byla uzasadniona. Nastepczyni Bernankego, Janet Yellen, ktora obejmie swa funk-
cj¢ prezesa Fed 1 lutego 2014 roku, zapowiedziala kontynuowanie polityki swego poprzednika.
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Ben Bernanke, prezes Rady Gubernatoréw Fed
w latach 2006-2014.
Fot. United States Federal Reserve.
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Kontrowersje. Miedzy biata a czarng legenda

Idea utworzenia banku centralnego w Stanach Zjednoczonych zawsze wzbudzala kontrowersje. Chociaz
w XX wieku, cho¢ zwolennicy bankowosci centralnej zdobyli wigkszos$¢, jej przeciwnicy nie znikneli. Najczeg-
sciej stychac ich glosy podczas kryzysow. Obecna recesja nie jest pod tym wzgledem wyjatkiem. Wspdlczesna
krytyka Systemu Rezerwy Federalnej wyrasta z dwdch nurtéw o roznym charakterze. Podobnie jak w XIX
wieku, tak i dzi$ czes¢ spoteczenistwa amerykarniskiego o nizszych dochodach przejawia nieufnos¢ wobec
instytucji banku centralnego. Widzi w nim grozb¢ utrudnienia dostepu do kredytu i przeszkode na drodze
do wzbogacenia si¢. Z drugiej strony mamy do czynienia z krytykami z tzw. szkoly austriackiej w ekono-
mii, ktérzy sa zwolennikami powrotu do waluty opartej na zlocie. Za naduzycie uznaja nawet taka sytuacje,
w ktorej banknoty maja nieco mniejsze niz stuprocentowe pokrycie w kruszcu. Realizacja koncepcji szkoly
austriackiej odebralaby ludziom biedniejszym jakiekolwiek szanse na wzbogacenie si¢. Obie grupy kryty-
kéw Fed dzieli zatem przepasé, z ktdrej chyba nie zawsze zdaja sobie sprawe. W spoleczenistwie otwartym
krytyka i podawanie w watpliwos$¢ sensu istnienia instytucji publicznych jest czym$ normalnym. Nie zmie-
nia to faktu, ze niezaleznie od popelionych bledéw System Rezerwy Federalnej w ciggu 100 lat swego ist-
nienia dobrze zapisal sie¢ w dziejach gospodarki zarowno amerykariskiej, jak i Swiatowe;j.
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Prezesi Fed Okres urzedowania

Charles S. Hamlin
William P. G. Harding
Daniel R Crissinger
Roy A. Young

Eugene Meyer
Eugene R. Black
Marriner S. Eccles
Thomas B. McCabe

William McChesney Martin, Jr.

Arthur F. Burns
G. William Miller
Paul A. Volcker
Alan Greenspan
Ben Bernanke

Janet Yellen

1914-1916
1916-1922
1923-1927
1927-1930
1930-1933
1933-1934
1934-1948
1948-1951
1951-1970
1970-1978
1978-1979
1979 1987
1987-2006
2006-2014

od 1 lutego 2014
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Z Fedem - w XXI wiek
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Z Fedem - w XXI wiek

System Rezerwy Federalnej, zwany potocznie Fedem, to bank centralny Stanéw Zjednoczonych Ameryki.
Choc jest najwazniejsza tego typu instytucja na swiecie, zostal zatlozony dopiero sto lat temu, w 1913 roku,
pdZniej niz wiele innych waznych bankéw centralnych, jak Bank Anglii czy Bank Francji. Stalo si¢ tak,
poniewaz Amerykanie dtugo nie byli przekonani o koniecznosci posiadania takiej instytucji. Wielu sadzito,
ze bank centralny bedzie reprezentowat jedynie interesy najbogatszych. Dopiero powtarzajace si¢ kryzysy
finansowe sklonily amerykanskich politykow do zmiany stanowiska.

Jako bank centralny Fed prowadzi polityke monetarng Stanéw Zjednoczonych, wplywajac na ilos¢ (podaz)
pieniadza znajdujacego si¢ na rynku oraz stopy procentowe (czyli cen¢ pienigdza). Nie moze dziata¢ catkiem
dowolnie. Kongres, czyli parlament Standw Zjednoczonych, szczeg6towo okreslit cele, jakie System Rezerwy
Federalnej powinien realizowa¢. Od lat 70. XX wieku trzy z nich s3 najwazniejsze. Fed ma za zadanie pro-
mowac¢ maksymalne zatrudnienie, gwarantowac stabilnos¢ cen oraz utrzymywac dtugookresowy umiarko-
wany poziom stop procentowych. Innymi stowy chodzi o stworzenie warunkéw do dtugookresowego wzro-
stu gospodarczego oraz zadbanie, by nie dzialo si¢ to kosztem wysokiego bezrobocia.

W normalnych warunkach oznacza to, ze Fed musi zapewniac stabilny wzrost podazy pieniadza, a takze
odpowiedni dostep do kredytéw. W czasach kryzysu dzialania Rezerwy Federalnej skupiajg si¢ na utrzy-
maniu stabilnosci i bezpieczenstwa sektora finansowego, oddalajac destruktywna dla gospodarki panike.
Przyklad takiej polityki daly ostatnie lata: zmagajac si¢ z niezwykle groznym kryzysem, Fed od 2010 roku
wpompowal w gospodarke ponad 2 biliony dolardw, ratujac wiele instytucji finansowych.
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System Rezerwy Federalnej musi prowadzi¢ zmienng polityke, dostosowana do aktualnie panujacej sytu-
acji. Trudno pogodzic to z cyklem kolejnych wyboréw i zmian rzadéw. Dlatego tez Fed zostal wyposazony
w znaczna niezaleznos¢ i - cho¢ Kongres moze wywiera¢ nan pewien wplyw - decyzje o polityce pieni¢zne;j
podejmuje samodzielnie. Samodzielnosci stuzy tez mechanizm zmian najwyzszych wladz Rezerwy: siedmio-
osobowej Rady Gubernatoréw i jej prezesa. Kazdemu z cztonkdw Rady przystuguje czternastoletnia kaden-
¢ja, nie s3 oni jednak powolywani jednoczesnie, lecz pojedynczo - kolejno co dwa lata. Gwarantuje to cia-
glos¢ dzialania Rady. Czteroletnia kadencja prezesa Rady nie pokrywa si¢ z kadencja prezydenta Stanow
Zjednoczonych, przez co czesto musi on wspotpracowac z prezesem nominowanym przez poprzednika.

Fed jest dos¢ mlodym bankiem centralnym. Inna jego wyjatkowa cecha widoczna jest w samej nazwie.
W wigkszosci krajow banki centralne stanowia pojedyncze, zwarte instytucje, 0 nazwie odnoszacej si¢ do pan-
stwa, w ktérym si¢ znajduja. Tak jest w przypadku Banku Anglii czy Narodowego Banku Polskiego. Fed
skonstruowany jest inaczej: stanowi grupe dwunastu potprywatnych bankéw Systemu Rezerwy Federal-
nej, o odrebnych wladzach, akcjonariuszach i osobowosci prawnej, ktore zarzadzaja dwunastoma dystryk-
tami. Dopiero nad nimi czuwajg wladze centralne z siedzibg w Waszyngtonie — wspomniana Rada Guber-
natoréw i jej prezes.

Skad taka struktura? Stany Zjednoczone sa panistwem federalnym. Oznacza to, ze poza rzadem centralnym
duze znaczenie odgrywaja wladze 50 samodzielnych stanéw. Skomplikowang strukture Systemu Rezerwy
Federalnej mozna rozumie¢ jako realizacj¢ podobnej zasady w Swiecie finanséw. Przelozenie to nie jest jed-
nak bezposrednie, gdyz zgodnie z prawem granice dystryktow nie moga si¢ pokrywac z granicami stanow.

Udzialowcami Bankow Rezerwy Federalnej sa komercyjne banki dzialajace na terenie poszczegdlnych dys-
tryktow. To one dostarczyly Fedowi kapitat poczatkowy: na przyktad w chwili otwarcia 211 lokalnych bankéw
ztozyto w Banku Rezerwy Federalnej w Nowym Jorku 100 milionéw dolaréw rezerw. Zwiazek ten do dzis
jest silny: banki dziatajace na terenie poszczegdlnych dystryktow wybieraja dla ,,swojego” Banku Rezerwy
Federalnej szesciu z dziewieciu dyrektoréw, ktdrzy z kolei decyduja o wyborze kierujacego nim prezesa
(w pierwszych latach istnienia Fed zwanego gubernatorem). Trzech pozostalych dyrektoréw wybiera Rada
Gubernatorow Systemu Rezerwy Federalne;j.
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Spotkanie gubernatoréw bankéw centralnych Wielkiej Brytanii, Standw Zjednoczonych, Francji
i Niemiec (Montagu Norman, Benjamin Strong, Charles Rist, Hjalmar Schacht). Nowy Jork, 1927 r.
Fot. Zbiory Fed Nowy Jork.
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Zaleznos¢ dziala réwniez w druga strong: jednym z gldwnych dziatari Bankow Rezerwy Federalnej jest kon-
trola podleglych im dystryktéw: specjalni wystannicy oceniaja funkcjonowanie i kondycje bankdéw, przy-
znajac im rating w tak zwanym systemie CAMEL. Jest to jedno z dzialar zapobiegajacych kryzysom banko-
wym i zwigkszajacych bezpieczenistwo amerykariskiego systemu finansowego. Stuza temu réwniez szeroko
zakrojone prace badawcze nad stanem gospodarki poszczegdlnych dystryktow i calego panstwa.

SzczeglIna role w Fedzie peini Bank Rezerwy Federalnej w Nowym Jorku. Oprdcz pehienia licznych obo-
wigzkéw w kraju obstuguje on réwniez zagraniczne transakcje rzagdu Standw Zjednoczonych i réznych orga-
nizacji miedzynarodowych. Zajmuje si¢ tez obstuga innych bankdéw centralnych i czgsto przechowuje ich
rezerwy, zarowno w dolarach, jak i w ztocie. Cenny kruszec znajduje schronienie w jednym z najbezpiecz-
niejszych skarbcéw na swiecie. Ze wzgledu na wielka role dolara i Stanéw Zjednoczonych w gospodarce
swiatowej dziatania Fed Nowy Jork maja ogromne znaczenie.

Fed w Nowym Jorku podjal w latach 20. szeroka wspoélprace z bankami centralnymi w innych krajach
(m.in. z bankami Anglii i Francji). W 1925 r. otworzyl konto dla Banku Polskiego SA.

W ciagu stu lat od powstania Systemu Rezerwy Federalnej, amerykariska gospodarka — podobnie jak reszta
Swiata — nie unikneta okreséw zalamania. Wstrzasnely nia: wielki kryzys gospodarczy z przetlomu lat 20.
i 30. XX wieku, slumpflacja (inflacja potaczona z recesja) w latach 70. czy kryzys finansowy, ktéry rozpoczat
si¢ piec¢ lat temu. Krytycy poczynan Fed chetnie widza w nim jednego ze sprawcdw turbulencji w swiato-
wych finansach. Jak kazdej instytucji Fedowi zdarza si¢ popelia¢ bledy. Nie ulega jednak watpliwosci, ze
dobrze przystuzyt si¢ amerykanskiej gospodarce, zapewniajac — poza okresami najwiekszych kryzyséw -
stabilnos¢ dolara, niskie stopy procentowe i umiarkowang, w porownaniu z innymi krajami, inflacj¢. Ula-
twito to Stanom Zjednoczonym przetrwanie trudnego XX wieku. W drugie stulecie istnienia System Rezerwy
Federalnej wprowadzi nowy prezes Rady Gubernatoréw - od lutego 2014 r. Janet Yellen zastgpi na tym sta-
nowisku Bena Bernankego.
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Sirs !

The foverwor of the Bank of Ynglund wis pood enough
te inform me that during his recent wvisit toc Vew York he
mantionsd, while conversimg with you, the matter of open-
ing by the Federal Neserve Rank of Hew fork so asecunt in
the name of the Bank Foleki.

Beferriug to this conversation I wish to state that
this Bapk would, indeed, consider it highly desirable to
koop un acgount with your goodselves. As you are doubtles
amare; W remohed you o this aatter by our letter of
Daceaber 13, 1924, copy of which I beg to enolose; your
renly, however; did oot yet resch use.

1 understapd from br. Sorsan's letter that you ex-
presged the wish to receive further infeormation on wariow
puints ooneercing this Rank befure coming to n decision
in thie matter. I beg to sssure you in this connecticn
that I shall ba wery gled to infors you extanaively on
avery subjsat whioh aight intersst you aud shall be prate—
ful 4f you will lat mo koow your desires in thia respect.

I remain, S5ir,

very raspeotfully yours

\The Governer,

o b 1 .
Pederul Reserve Bank i
of New Yurk ,
Lew [orT k.

B e | T ———

List do gubernatora Banku Rezerwy Federalnej w Nowym Jorku, Benjamina Stronga,
od prezesa Banku Polskiego SA, Stanistawa Karpiriskiego, 1925 r.
Ryc. Zbiory Fed Nowy Jork.
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